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Edital de Aviso do Processo Seletivo, do Insper One, de Transferéncia
Externa, Reingresso e Ingresso de Portadores de Diploma de Curso

Superior

O Insper torna publico o Edital para o Processo Seletivo referente ao Primeiro
Semestre Letivo de 2024 para os cursos de Graduagao em Administracdao, em
Ciéncia da Computacao, em Ciéncias EconOmicas, em Direito, em Engenharia de
Computacdo, em Engenharia Mecénica e em Engenharia Mecatronica, juntamente
com o Programa Insper One, com vagas para estes mesmos cursos para o Segundo
Semestre Letivo de 2024. Os Processos Seletivos contam com duas fases: a
Primeira Fase, da qual cada candidato! pode participar por meio do Exame
Vestibular, da Selecao pelo ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), do SAT Suite
of Assessments (mantido pelo College Board dos Estados Unidos da América) e/ou
do International Baccalaureate Diploma (IB Diploma), com vagas para a Segunda
Fase especificamente destinadas a cada uma destas opgles; e a Segunda Fase,
em que se realizam atividades ndo avaliativas e avaliagdes de competéncias. Os
candidatos inscritos no processo seletivo e classificados, mas nao convocados para
ingresso no Primeiro Semestre Letivo de 2024, poderdao ser convocados para o
Programa Insper One, que dara acesso as vagas para o Segundo Semestre Letivo
de 2024.

A Primeira Fase do Exame Vestibular sera realizada no modelo digital presencial,
com provas aplicadas entre 24 de novembro e 14 de dezembro de 2023, nas
cidades de Belo Horizonte/MG, Brasilia/DF, Fortaleza/CE, Goidnia/GO, Porto
Alegre/RS, Recife/PE, Ribeirdao Preto/SP, Rio de Janeiro/R], Salvador/BA e Sao
Paulo/SP, sendo que cada candidato fara prova na cidade informada por ele na
inscricdo, em um dia e periodo designado pelo Insper em até 07 dias uteis apds a
confirmacgao da inscrigao.

A Segunda Fase para todas as modalidades sera realizada presencialmente no
campus do Insper em Sao Paulo, entre os dias 10 e 14 de janeiro de 2024.

Candidatos que tiverem realizado a Primeira Fase do Exame Vestibular em cidades
diferentes de Sao Paulo/SP ou estiverem participando por meio de outra
modalidade e que forem convocados para a Segunda Fase presencial, mediante
solicitacdo formal, poderdo realizé-la contingencialmente no modelo on-line
remoto no dia 15 de janeiro. Candidatos que tiverem realizado a Primeira Fase do

1 O termo candidato neste edital se refere a condicao de postulante a uma vaga da pessoa
que participa do Processo Seletivo para ingresso no Insper, sem pretender significar
denominacdo de género, sendo utilizado desta forma para simplificar o texto que ja se
apresenta em uma linguagem técnica, em favor de uma leitura mais fluida por parte de
todas as pessoas interessadas nas informacdes aqui apresentadas. No formulario de
inscricdo cada pessoa podera preencher o género com que se identifica, bem como
apresentar, se desejar, seu nome social. O termo também se estende aos pais,
responsaveis ou representantes legais quando este edital atribuir responsabilidades ou
obrigacOes sobre e para as quais o candidato ainda ndo é absolutamente capaz.
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Exame Vestibular na cidade de Sao Paulo/SP, mediante justificativa formal, por
razdes de extrema excepcionalidade, também poderao realizar contingencialmente
a Segunda Fase no modelo on-line remoto no dia 15 de janeiro de 2024. No dia
em que participarem da Segunda Fase, os candidatos que estiverem participando
por outras modalidades que ndo o Exame Vestibular também deverdo, nesta data,
realizar a prova de Redacdo para avaliacdo da Comunicacdo Escrita em Lingua
Portuguesa, excecdo feita aqueles que estiverem participando também pelo Exame
Vestibular e tiverem feito a redacdao na Primeira Fase desta modalidade.

O Insper tem como premissa a participacdao de cada candidato com total
honestidade intelectual, integridade e autenticidade em todas as fases dos
processos seletivos. Qualquer indicio de participacao artificial, reproducao escrita
ou oral de textos memorizados, tentativa de plagio ou qualquer outro tipo de
fraude, se detectados, serao punidos pela banca examinadora com atribuicao de
pontuacdes minimas no critério correspondente a avaliagdo em que tal fato tenha
sido percebido, ou até mesmo desclassificacdo do processo seletivo. A banca
avaliadora e a Coordenacao de Admissdes do Insper, com base nos dados e
evidéncias disponiveis, é soberana para deliberar sobre tais punicdes ou
desclassificacdes. Também sdo de responsabilidade dos candidatos todas e
quaisquer informacdes fornecidas por eles e seus responsaveis ou representantes
legais desde o processo de inscricao até o processo de matricula, no caso de
convocados, de modo que faltar com a verdade, omitir informacao ou falsidade de
representacao, bem como qualquer outra situacao que ndo corresponda
absolutamente a verdade, implicam em desclassificagdo no processo seletivo e
cancelamento imediato de eventual requerimento de matricula.
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1. Autorizacao e reconhecimento dos cursos

Ato de Ato de Renovacao de
IAutorizagao Reconhecimento|Reconhecimento
Portaria 772  |Portaria 1.845 |Portaria 705
24/07/1998 |14/07/2003 18/12/2013

Ciéncias GraduaciolBacharelado Portaria 1.177 |Portaria 3.991 |Portaria 209 de
Econdmicas 5 16/10/1998 30/12/2002 25/06/2020

Cursos Grau Modalidade

IAdministragdo/Graduacgao|Bacharelado

Ato de

Reconhecimento
Engenharia de Computacdo |Portaria 670 de 11/11/2014 |Portaria 473 de 18/05/2021
Engenharia Mecanica Portaria 670 de 11/11/2014 |Portaria 24 de 13/01/2021.
Engenharia Mecatrbnica Portaria 670 de 11/11/2014 |Portaria 473 de 18/05/2021

Cursos Ato de Autorizacdo

Curso Ato de Autorizacdo
Direito Portaria 266 de 09/09/2020
Ciéncia da Computagado Portaria N° 1.137, de 08/10/2021 (DOU 13/10/2021)

1.1. Vagas e Turnos

Neste Processo Seletivo, sao oferecidas vagas para ingresso no Primeiro Semestre
Letivo de 2024 e vagas para ingresso no Segundo Semestre Letivo de 2024, por
meio do Programa Insper One. Conforme sera detalhado mais adiante neste Edital,
a convocacdo para cada semestre ocorrera em periodos distintos, de forma que
somente havera convocacao para o Segundo Semestre de 2024 apds o
encerramento da convocagao para o Primeiro Semestre de 2024.

1.1.1. Para o 1° Semestre de 2024 - Diurno/Integral

Cursos Vestibular| ENEM SAT 1B Total
Administracao 133 8 8 8 165
Ciéncias Econémicas 133 8 8 8 165
Ciéncia da Computacdo 32 3 3 3 46

Direito 60 4 4 4 76

Engenharia de Computacao 41 3 3 3 56

Engenharia Mecanica 41 3 3 3 56

Engenharia Mecatrénica 41 3 3 3 56

1.1.2. Para o 2° Semestre de 2024 - Diurno/Integral

Cursos Vestibular| ENEM SAT 1B Total
Administragao 57 3 3 3 69

Ciéncias Econdmicas 57 3 3 3 69

Ciéncia da Computacdo 14 1 1 1 19

Direito 26 2 2 2 34

Engenharia de Computacao 17 1 1 1 23

Engenharia Mecanica 17 1 1 1 23

Engenharia Mecatrbnica 17 1 1 1 23
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1.2. Fases do Processo Seletivo

Para todos os cursos, o candidato podera participar da Primeira Fase por meio da
realizagdo do Exame Vestibular ou por meio dos resultados obtidos no ENEM
realizado em 2020, 2021 ou 2022, do SAT realizado entre agosto de 2021 e
novembro de 2023, com IB Diploma concedido em exames realizados entre
novembro de 2019 e novembro de 2023 ou ainda por qualquer combinacgao
dessas formas, caso esteja elegivel de acordo com cada modalidade. Serdo
convocados para a Segunda Fase no minimo 2,75 candidatos para cada vaga,
conforme tabela a seqguir:

Cursos Vestibular| ENEM SAT 1B Total
Administracao 523 30 30 30 644
Ciéncias Econémicas 523 30 30 30 644
Ciéncia da Computacdo 127 11 11 11 179
Direito 237 17 17 17 303
Engenharia de Computacao 160 11 11 11 217
Engenharia Mecénica 160 11 11 11 217
Engenharia Mecatrénica 160 11 11 11 217

No caso de haver empate no resultado da Primeira Fase na classificacao referente
ao resultado de corte para a convocagao para a Segunda Fase, todos os candidatos
empatados nessa condigao serao convocados para a Segunda Fase. A quantidade
de candidatos regulares (vide item 2.1) convocados para a Segunda Fase deve,
no minimo, corresponder a 90% das vagas disponiveis em cada curso. Em cada
curso, caso a quantidade de candidatos treineiros (vide item 2.1) com
pontuagdo suficiente para serem convocados para a 22 Fase seja superior a 10%
do total de vagas disponiveis, estes participarao da Segunda Fase normalmente,
mas candidatos regulares adicionais serdao convocados para compensar o
excedente de candidatos treineiros.

A classificacao final dos candidatos, nos quatro Processos, sera feita com base nos
resultados da Primeira e da Segunda Fase.

A Segunda Fase tem por objetivo, além da avaliacdo dos candidatos para compor
o resultado para classificacdo final, favorecer o entendimento da proposta
educacional do Insper pelos candidatos.

Candidatos que estejam participando por mais de um Processo deverao realizar a
Segunda Fase uma Unica vez e as pontuacdes obtidas sdo replicadas em cada
um deles.

Eventuais vagas para a Segunda Fase remanescentes em um dos Processos
poderao ser direcionadas a candidatos inscritos em um dos demais Processos, o
mesmo valendo para as convocacgdes para a matricula.
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1.3. Local de realizacao dos cursos

Campus do Insper localizados a Rua Quata, 200 e 300 - Vila Olimpia, S3o Paulo -
SP, bem como em enderegos que na mesma regido para os quais venha a ocorrer
eventual expansao das instalagoes.

2. Inscricao

Cada candidato podera se inscrever de maneira independente para qualquer uma
das modalidades, podendo fazer sua inscricao para 0 mesmo Curso ou para cursos
diferentes em cada uma delas, conforme grupos indicados na tabela.

Grupo de Curso | Curso(s)

1 Administracdo e Ciéncias Econ6micas.

Engenharia de Computacdo, Engenharia Mecénica e

2 Engenharia Mecatrénica.
3 Direito.
4 Ciéncia da Computacao.

Em qualquer um dos quatro processos, o candidato pode realizar a inscrigao para
um ou mais grupos de curso, concorrendo de maneira independente em cada um
deles.

Ao realizar a sua inscricao em qualquer um dos Processos Seletivos, o candidato
aceita integralmente as regras e condicoes impostas neste edital. Para a inscricao,
é obrigatodria a inclusdo do CPF do préprio candidato.

e Informacgdes sobre como obter o CPF podem ser consultadas no site da
Receita Federal: http://www.receita.fazenda.gov.br

e As informacdes prestadas na ficha de inscricdo on-line sao de
responsabilidade exclusiva do candidato.

InscricOes feitas com CPF de terceiros, mesmo que dos pais, podem ser anuladas,
bem como desclassificar o candidato do processo seletivo, em qualquer momento
em que tal inconsisténcia for identificada.

Ao concluir sua inscricao, a(s) opcao(des) de curso feita(s) pelo candidato nao
podera(ao) mais ser alterada(s). O candidato poderd, no entanto, incluir novas
opcoes de grupos de curso e/ou novas modalidades, dentro dos respectivos
periodos de inscrigdes.

A(s) inscricao(0es) para todos os grupos de curso e todos os processos seletivos
deve(m) ser feita(s) no periodo de 22 de agosto de 2023 a 27 de novembro
de 2023, exclusivamente via internet, no endereco:

http://www.insper.edu.br/vestibular.

As opgOes para realizagao das provas do Exame Vestibular em cidades diferentes
de Sdo Paulo/SP somente estardo disponiveis na inscricao até 13 de novembro
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de 2023, sendo que inscricdes realizadas apds esta data somente terdao como
opgao para realizacao das provas a cidade de Sao Paulo/SP.

Dentre outras informacgdes, o candidato deve fornecer, no preenchimento de sua
inscricao, um e-mail e um contato preferencial, por telefone, SMS e/ou WhatsApp.
O Insper e seus representantes poderao contatar o candidato por estes canais, em
diferentes momentos do processo seletivo, para fornecer, consultar ou confirmar
informacdes de interesse do candidato. E de responsabilidade do candidato manter
estes canais disponiveis para contato do Insper e de seus representantes.

Em cada grupo de cursos, o candidato devera indicar sua primeira opcao de curso
e, se desejar e houver mais de um curso no grupo, podera indicar uma segunda e
até uma terceira opgao. Especificamente, candidatos do grupo de cursos 1 poderdo
escolher Administracao ou Ciéncias EconOmicas como primeira opcdo e o outro
curso como segunda opcdo. Ja o candidato a um dos cursos do grupo 2 devera
indicar sua primeira opcao de curso, selecionando entre Engenharia de
Computagdo, Engenharia Mecanica e Engenharia Mecatronica; este candidato
poderd indicar uma segunda opcdo de curso, dentre estas trés, diferente da
primeira e uma terceira opcao, diferente da primeira e da segunda. Para dirimir
quaisquer davidas, o candidato somente deve indicar uma segunda e/ou
uma terceira opcao de curso se realmente tiver interesse em ser
convocado nesta(s) opcao(des), portanto caso o candidato somente
queira ser convocado em uma Unica opcao de curso nao deve indicar
segunda e/ou terceira opgao.

2.1. Candidatos regulares e treineiros

Conforme a LDB (Lei n. 9.394/1996), art. 44, inciso II:

A Educacdo Superior abrangera cursos e programas “de graduacdo, abertos a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente”.

Portanto, somente pode ser considerado candidato regular o estudante que
concluiu ou tenha previsdao de concluir o Ensino Médio até a divulgacdao dos
resultados do Processo Seletivo, especificamente, na data da publicacdao dos
convocados em 12 Chamada, e que possa fornecer documentos comprobatdrios
desta situacdo. E responsabilidade do candidato apresentar tais documentos,
estando ciente de que caso contrario, sera considerado candidato treineiro,
conforme definido no paragrafo que se segue.

Decorre da mesma Lei a definicao de candidato treineiro como sendo aquele que
ainda nado tera concluido o Ensino Médio regularmente e dentro da lei vigente até
a divulgacao dos resultados do processo seletivo. O candidato treineiro deve se
declarar como tal em sua inscricao. Caso o candidato omita esta informacao, o
Insper se reserva ao direito de atribuir-lhe esta opcao, se identificado nesta
condicdo. Candidatos treineiros ndo concorrerdo as vagas para 0s cursos de
Graduacao do Insper, mas poderdao participar da Primeira Fase do Exame
Vestibular, bem como da Primeira Fase pelos demais Processos Seletivos. Se
tiverem notas para serem convocados para a Segunda Fase, candidatos
treineiros participarao normalmente de todas as atividades e suas notas serao
consideradas no processo de apuragao juntamente com as notas dos candidatos
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regulares. No entanto, independentemente de seus resultados, ndao serdao
convocados para matricula.

Candidatos treineiros ndo poderdao, em hipétese alguma, ter sua condicao de
inscricao alterada para candidato regular apds o inicio da aplicacdo das provas
da Primeira Fase, uma vez que, a partir deste momento, as vagas para a Segunda
Fase e, posteriormente, para os cursos de Graduagao do Insper, estao em disputa.
Para dirimir quaisquer duvidas, mesmo que venha a obter excepcionalmente um
certificado de conclusdo do ensino médio, em situacdo que nao era prevista no
momento da inscricao, de modo que o candidato fora declarado ou identificado
como treineiro, este candidato ndo podera disputar vagas apos o inicio das etapas
avaliativas, sendo a protegao do direito a vagas de candidatos regulares
inscritos com previsdo legitima de conclusdo do ensino médio no prazo acima
condicdo suficiente para o indeferimento de qualquer requerimento de matricula
que porventura venham a ser postulados por tais candidatos, ou eventualmente
interpostos por medidas extrajudiciais ou judiciais.

Para assegurar o direito as vagas de candidatos regulares classificados no
processo seletivo, pessoas identificadas como candidatos treineiros convocadas
para a matricula por terem omitido esta informagdo terdo sua participagao no
processo seletivo anulada, bem como sera anulado o resultado de toda e qualquer
avaliacdo realizada neste processo, com efeito de cancelamento de requerimento
ou contrato de matricula que tenha sido deferido ou firmado.

2.2. Primeira Fase

Os candidatos podem participar da Primeira Fase por meio das modalidades
Exame Vestibular, Selegao pelo ENEM, SAT Suite for Assessments e/ou IB
Diploma, conforme detalhamento a seguir.

2.2.1. Exame Vestibular

As provas da Primeira Fase do Exame Vestibular serdao aplicadas nas cidades de
Belo Horizonte/MG, Brasilia/DF, Fortaleza/CE, Goiania/GO, Recife/PE, Ribeirdo
Preto/SP, Rio de Janeiro/RJ], Porto Alegre/DF e Salvador/BA, entre os dias 24 de
novembro e 06 de dezembro de 2023 e em Sao Paulo/SP entre os dias 08 e 14 de
dezembro de 2023, em diferentes turnos nos quais os candidatos serao alocados.
Em Sao Paulo/SP, o local de prova serd o campus do Insper, a Rua Quata 200-
300, e nas demais cidades os locais serdao divulgados apds o encerramento das
inscrigoes.
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Na tabela a seguir estao listados os dias e de prova em cada cidade:

Cidade Datas
Fortaleza/CE 24 e 25/11/2023
Salvador/BA 27/11/2023

Recife/PE 27/11/2023
Belo Horizonte/MG 29/11/2023
Brasilia/DF 29/11/2023
Porto Alegre/RS 01/12/2023
Goiania/GO 01/12/2023
Ribeirao Preto/SP 05 e 06/12/2023
Rio de Janeiro/ R] 05 e 06/12/2023
Sao Paulo/ SP 08 a14/12/2023

As provas serao aplicadas no modelo digital presencial, no qual os candidatos
realizam a prova por dispositivo provido pelo Insper. A prova de Redag&o sera
realizada no papel, com tema fornecido no sistema digital. E prerrogativa
do Insper definir quais turnos estarao disponiveis para cada cidade e em qual deles
cada candidato sera alocado, considerando a quantidade de candidatos optantes e
os recursos disponiveis para a logistica de aplicacdo. O tempo maximo para cada
candidato realizar as provas serd de 5 horas e 15 minutos e haverd turnos de
aplicacao na parte da manha e na parte da tarde, conforme quadro a seguir

Turno Acesso a sala de provas Inicio das Provas Término das Provas
Manha 7h 7h30min 12h45min
Tarde 14h 14h30min 19h45min

As provas que os candidatos de cada grupo de curso deverao fazer nestes turnos
da Primeira Fase estdo definidas no quadro a seguir.

Grupo de Curso(s) Provas
Curso
1 Administracdo e Ciéncias Ciéncias Humanas, Linguagens,
Econbmicas Matematica e Redagao
Engenharia de
> Computacgao, Engenharia Ciéncias da Natureza, Linguagens,
Mecanica e Engenharia Matematica e Redacao
Mecatronica
. Ciéncias Humanas, Linguagens,
3 Direito Matematica e Redagao
A ~ Ciéncias da Natureza, Linguagens,
4 Ciéncia da Computacao Matematica e Redaco

Candidatos inscritos em mais de um grupo de curso deverao realizar, no primeiro
turno do dia de aplicagao, todas as provas correspondentes a um dos grupos de
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cursos escolhido e, no segundo turno, caso necessario, a prova de conhecimento
especifico faltante (Ciéncias Humanas ou Ciéncias da Natureza). No caso de os
grupos de cursos escolhidos possuirem o mesmo conjunto de provas, o candidato
realizard a prova da Primeira Fase uma Unica vez. As pontuacdes obtidas serao
utilizadas na classificacao de todos os grupos. No caso de candidatos inscritos em
grupos de curso que tenham provas diferentes, os resultados de Linguagens,
Matematica e Redacdo referentes ao grupo que o candidato realizar estas provas
valerdo para todos os demais.

A alocagao dos candidatos que estiverem inscritos para a aplicagao digital
presencial para uma data e turno sera feita pelo Insper e divulgada para os
candidatos em até 7 dias Uuteis apds a confirmacdao da inscricdo, ou seja,
processamento do pagamento da inscricdo ou concessao de sua respectiva
isencao. Dada a complexidade logistica da aplicacdo das provas em diversos locais
e datas, os candidatos ndao poderdo trocar a data e o horario que |he forem
atribuidos. Em casos de extrema excepcionalidade, que possam ter comprovagao
documental formal, candidatos que estejam impedidos de fazer as provas no local,
data e turno em que estiverem alocados, poderado solicitar realiza-la em data e
local de contingéncia Unicos, qual sejam, realizar as provas em Sao Paulo/SP no
dia 07 de dezembro de 2023. Tais solicitacdes poderao ser feitas no servico
eletrénico no qual sera disponibilizado o agendamento das provas, até o final das
inscrigdes. As solicitagdes serao analisadas pelo Insper e, caso deferidas, o
agendamento sera alterado no mesmo servigo eletrénico.

Todos os horarios indicados estdo no fuso horario GMT-3:00 (BRT), horario de
Brasilia

2.2.2. Selecao pelo ENEM

Para participar da Selecdo pelo ENEM é necessario que o candidato tenha feito a
sua inscricao no ENEM 2020, 2021 ou 2022 e tenha realizado alguma das
respectivas provas. No entanto, a inscricao no ENEM nao gera automaticamente a
inscricdo na Selecao pelo ENEM no Insper, sendo necessario realizar a inscricdo no
formulario on-line do Insper.

A inscricdo do candidato na Selecao pelo ENEM do Insper somente sera valida se
as pontuacdes do candidato em todas as areas do ENEM constarem no banco de
dados do INEP/MEC em tempo suficiente para serem processadas pelo Insper.

O Insper ndo se responsabiliza por qualquer inconsisténcia, seja nos dados
fornecidos pelo candidato inscrito na Selegao pelo ENEM, seja no banco de dados
disponibilizado para consulta pelo INEP/MEC.

Caso os resultados do ENEM por qualquer razdao nao estejam disponiveis para
consulta direta pelas Instituicbes de Ensino Superior no banco de dados do
INEP/MEC, o Insper podera direcionar as vagas destinadas a Selecao pelo ENEM
para candidatos dos demais Processos.

O Insper esclarece que a divulgagao dos resultados do ENEM no sistema do
INEP/MEC para consulta individual dos candidatos ndao garante que tais resultados
estejam disponiveis no sistema de consulta do INEP/MEC para as Instituicdes de
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Ensino Superior (IES). Assim, o candidato estar de posse de seus resultados nao
possibilita automaticamente que os mesmos sejam considerados na Selegao pelo
ENEM do Insper.

2.2.3. SAT Suite for Assessments

Para participar da Primeira Fase pelo SAT Suite of Assessments é necessario que
o candidato tenha realizado este exame entre agosto de 2021 e novembro de
2023.

O candidato deve submeter seu relatério eletronico de resultados fornecido pelo
College Board pelo servico eletronico a ser indicado pelo Insper até o dia 30 de
novembro de 2023. Ao longo do periodo de inscricdes, em até 7 dias Uteis apds a
confirmacgao da inscricdo, o candidato sera contatado e recebera as instrucdes para
submeter seu resultado. No caso de candidatos que realizarem sua inscricdo entre
os dias 21 e 27 de novembro, as instrucdes para submeter o resultado serao
disponibilizadas a eles até o dia 29 de novembro 2023, sendo o dia 30 de novembro
de 2023 o ultimo para realizarem este procedimento.

O Insper recomenda ao candidato que submeta também os seus resultados ao
Insper diretamente pela plataforma do College Board se esta opgao Ihe estiver
disponivel.

Resultados submetidos por candidatos que apresentarem qualquer inconsisténcia
com as informagOes disponiveis na plataforma do College Board resultardo em
cancelamento da correspondente inscricao do candidato no Processo Seletivo.

2.2.4. 1B Diploma

Para participar da Primeira Fase pelo IB Diploma é necessario que o candidato
tenha obtido este certificado por meio de exames realizados entre maio de 2020
e novembro de 2023.

O candidato deve submeter obrigatoriamente seu relatério eletrénico de resultados
do IB Diploma pelo servico eletrénico indicado pelo Insper. O certificate oficial do
IB deve ser o documento submetido se o resultado foi obtido por exame realizado
até maio de 2023, sendo requerido um arquivo eletronico com o predict score
report emitido pela escola na qual o candidato estiver matriculado caso pretenda
usar o resultado do exame realizado em novembro de 2023. Este documento deve
ser submetido até o dia 30 de novembro de 2023. Ao longo do periodo de
inscricoes, em até 7 dias Uteis apds a confirmacdo da inscricdo, o candidato sera
contatado e receberd as instrucdes para submeter seu resultado. No caso de
candidatos que realizarem sua inscricao entre os dias 21 e 27 de novembro, as
instrugdes para submeter o resultado serdo disponibilizadas a eles até o dia 29 de
novembro 2023, sendo o dia 30 de novembro de 2023 o ultimo para realizarem
este procedimento.

Os resultados submetidos desta forma serao utilizados para convocagao para a
Segunda Fase. No caso dos candidatos que realizaram os exames para obtengao
do IB Diploma em novembro de 2023 e que submeteram o predicted score report,
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€ necessario submeter o score oficial assim que for liberado, até o dia 05 de janeiro
de 2024.

O candidato deve submeter também os seus resultados ao Insper diretamente pela
plataforma do IB (https://rrs.ibo.org/). Os resultados submetidos desta forma
serao utilizados para compor o resultado final do processo seletivo, o qual
implicara na convocacdo para a matricula. A submissao pelo portal IB ndo substitui
o envio pelo servico eletronico indicado pelo Insper, o candidato deve submeter
seu resultado oficial pelas duas formas.

Resultados submetidos por candidatos que apresentarem qualquer inconsisténcia
com as informacgoes disponiveis na plataforma do IB resultardo em cancelamento
da correspondente inscricao do candidato e desclassificacao no Processo Seletivo.

2.3. Segunda Fase

A Segunda Fase sera realizada presencialmente no campus do Insper em Sao
Paulo, entre os dias 10 e 14 de janeiro de 2024 e contingencialmente no
modelo on-line remoto no dia 15 de janeiro de 2024,

Candidatos convocados para a Segunda Fase por mais de um processo e/ou para
mais de um grupo de cursos deverao realiza-la uma Unica vez, sendo que as
pontuacgdes serdo replicadas para cada um deles de maneira independente.

2.3.1. Segunda Fase Exame Vestibular

A convocacao para a Segunda Fase sera feita em 19 de dezembro de 2023.
Cada candidato convocado deve cumprir trés etapas obrigatoérias, conforme
descrito no quadro a seguir.

Tempo
Etapa estimado de | Descrigcdao
duracao**
Atividade ndo avaliativa que tem por objetivo
Desafio de 1 hora e 45 proporcionar ao candidato interagdo com os alunos do
Design minutos Insper e conhecer melhor a proposta educacional da
instituicao.
Debates em grupos de até 6 candidatos para a avaliagao
Dinamica 1 hora e 30 de Comunicagdo Assertiva, Pensamento Critico e
em Grupo minutos Interagdo com pessoas, sobre temas de conhecimentos
gerais propostos pela banca de avaliacdao do Insper.
Avaliacdo do Aprender a Aprender baseada no
Arguicao 1 hora e 15 levantamento de questdes do candidato sobre temas de
Oral minutos conhecimentos gerais propostos pela banca de avaliagao
do Insper.
1h Prova de Comunicacdo Escrita baseada em temas de
~ ora e 30 . . o
Redagao* min conhecimentos gerais propostos pela banca de avaliagao
do Insper.

*Somente para candidatos que ndo tenham realizado a redacao na Primeira Fase pelo Exame Vestibular.

**Inclui tempo de deslocamento entre atividades.
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A transicdo entre cada uma das atividades pode levar cerca de 15 minutos.
Considerando que as atividades da Segunda Fase envolvem complexidades
logisticas referentes aos grupos de candidatos, mas também de bancas de
avaliadores, aplicadores e pessoal de apoio, recomenda-se ao candidato considerar
gue sua permanéncia para cumprir todas as atividades da Segunda Fase pode
levar um tempo total de até 6 horas (ou 7 horas e 30 minutos com Redacdo). A
previsdo, no entanto, é que todas as atividades se cumpram em um tempo total
aproximadamente 5 horas (ou 6 horas e 30 minutos com Redagao).

O candidato convocado para a Segunda Fase tera a data e o horario de sua
participacao agendados pelo Insper. O Insper se reserva ao direito de alocar
candidatos para horarios e datas dentro do periodo indicado acima, de acordo com
seus recursos para realizacao da Segunda Fase, podendo concentrar uma maior
quantidade de vagas em dias e horarios especificos e reduzir ou nao disponibilizar
vagas em outros. Dada a complexidade logistica e operacional para assegurar uma
avaliacao adequada para o grande volume de candidatos na Segunda Fase, a
alocacao feita ndo podera ser alterada. Casos de extrema excepcionalidade devem
ser comunicados ao Insper por meio do préprio servico eletrénico de divulgacao
da convocacao para a Segunda Fase, com respectiva documentacdo comprobatdria
imediatamente a sua divulgacao até as 12h do dia 21 de dezembro de 2023.
O candidato que, comprovadamente, estiver impedido de participar das provas da
segunda fase na data agendada por motivos alheios a sua vontade, podera
participar da Segunda Fase contingencialmente no modo on-l/ine remoto, no dia
15 de janeiro de 2024, desde que a comprovacao seja validada pelo Insper. O
Insper ndo garante que a participacdo na data de contingéncia sera autorizada,
dependendo da analise e validacdo das razbes da solicitagdo, bem como da
disponibilidade de vagas. Os solicitantes serdao informados até 05 de janeiro de
2024 se foi autorizada sua participacao na data de contingéncia.

Na data e horario agendados para a participagao de cada candidato, deve-se
comparecer ao campus do Insper com 30 minutos de antecedéncia para a
realizacdo de cada uma das etapas da Segunda Fase, as duas primeiras em
grupos de até 6 candidatos:

a) Desafio de Design: uma equipe de alunos do Insper desenvolvera uma
atividade de interacdo com os candidatos, a fim de estabelecer o vinculo
entre os candidatos do grupo. Essa é uma atividade ndo avaliativa, porém a
nao participacao implica na desclassificagao do candidato. Por meio desta
atividade, o candidato também conhece melhor a proposta pedagdgica do
Insper e tem a oportunidade de esclarecer duvidas sobre a experiéncia
estudantil na escola.

b) Os candidatos participardo de uma dinamica em grupo, a qual consiste em
um debate de ideias. Uma banca com pelo menos dois integrantes da
comunidade Insper (professores, colaboradores, alunos e ex-alunos)
avaliard as competéncias descritas na tabela acima. Serdo debatidos 4
temas de conhecimentos gerais, apresentados pelo aplicador do debate.

c) O candidato realizara duas Arguicdes Orais, que consistem na exposicao do
candidato a temas de conhecimentos gerais que admitem multiplas visdes,
seguida da solicitagao para que o candidato formule perguntas sobre o tema
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que o ajudariam a obter conhecimento sobre o assunto.

A ordem das atividades avaliativas ndo é fixa, alguns candidatos serdo expostos
primeiro ao debate e depois fardo a arguicdo e para outros sera o inverso.

2.3.2. On-line remota (contingencial)

Cada candidato autorizado a realizar a Segunda Fase no modelo on-/ine remoto
deve cumprir quatro etapas obrigatérias, conforme descrito no quadro a seguir.

Tempo estimado

Etapa de duracio Descricao
Atividade nao avaliativa que tem por objetivo

Desafio de . proporcionar ao candidato interacdo com os alunos do

; 1 hora e 45 minutos .

Design Insper e conhecer melhor a proposta educacional da
instituicao.
Debates em grupos de até 6 candidatos para a avaliagdo

Dinamica de Comunicacdo Assertiva, Pensamento Critico e

1 hora e 30 minutos ~ .
em Grupo Interagdo com pessoas, sobre temas de conhecimentos

gerais propostos pela banca de avaliacao do Insper.

Avaliacdo do Aprender a Aprender baseada no

Arguicao . levantamento de questdes do candidato sobre temas de
1 hora e 15 minutos - ) o
Oral conhecimentos gerais propostos pela banca de avaliagao
do Insper.
Prova de Comunicacdo Escrita baseada em temas de
Redacgdo* 1 hora e 30 min conhecimentos gerais propostos pela banca de avaliagdo
do Insper.

*Somente para candidatos que ndo tenham realizado a redacao na Primeira Fase pelo Exame Vestibular.

A transicdo entre cada uma das atividades pode levar cerca de 5 minutos.
Considerando que as atividades da Segunda Fase envolvem complexidades
logisticas referentes aos grupos de candidatos, mas também de bancas de
avaliadores, aplicadores e pessoal de apoio, recomenda-se ao candidato considerar
que sua permanéncia para cumprir todas as atividades da Segunda Fase pode
levar um tempo total de até 5 horas e 30 minutos (ou 7 horas com Redacgdo). A
previsdo, no entanto, é que todas as atividades se cumpram em um tempo total
de 6 horas.

O candidato devera acessar a plataforma on-line de avaliagdo com 20 minutos de
antecedéncia do horario agendado para identificacao e verificagdo do bom
funcionamento da camera e microfone. Em seguida, os candidatos serdo
direcionados, dentro da propria plataforma on-line, para a realizacdo de cada
uma das etapas da Segunda Fase descritas na sessdao anterior:

e O candidato realizara duas Arguicdes Orais, que consistem na exposicao do
candidato a temas de conhecimentos gerais que admitem multiplas visoes,
seguida da solicitagcao para que o candidato formule perguntas sobre o tema
que o ajudariam a obter conhecimento sobre o assunto. Como esta atividade
é individual, ela serd realizada no modelo on-line remoto antes das
atividades em grupo.

e Desafio de Design: uma equipe de alunos do Insper desenvolvera uma
atividade de interagao com os candidatos, a fim de apresentar as propostas
de ensino da escola. Essa é uma atividade ndo avaliativa, porém a ndo
participacao implica na desclassificagao do candidato.

e Ao finalizar a etapa anterior, os candidatos participardo de uma dinamica em
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grupo, a qual consiste em um debate de ideias. Uma banca com pelo menos
dois integrantes da comunidade Insper (professores, colaboradores, alunos
e ex-alunos) avaliard as habilidades descritas na tabela acima. Serdo
debatidos 4 temas de conhecimentos gerais, apresentados pelo aplicador do
debate.

e Finalizada as atividades referentes as provas da Segunda fase, o candidato
receberd orientacdes para acessar o sistema digital on-line para realizacao
da Redacdo. Nesta etapa, serao apresentados pelo menos 2 temas de modo
gue o candidato deva escolher um deles para elaborar sua redacao.

E de responsabilidade do candidato estar com computador e acesso & internet
adequados a sua participacdo na Segunda Fase no modelo on-line remoto,
inclusive para realizagao da redacgao, quando for requerido, com os devidos
requisitos para software de seguranca?. Em caso de perda de conexdo, o
candidato deve restabelecé-la e reconectar-se em, no maximo, 5 minutos, para
gue ndo tenha sua Segunda Fase anulada. Nao sera possivel realizar a Segunda
Fase apds esta data.

2.4. Atendimento Especializado

O Insper prestara aos candidatos de qualquer um dos Processos Seletivos, que
comprovarem necessidade, atendimento especializado para realizacao das
avaliagbes das fases das quais participarem, nos termos da legislagao vigente,
desde que solicitados e documentados dentro do periodo de inscrigao.

No ato da inscricdo, em campo especifico para tal finalidade, caso necessite, o
candidato deve indicar a solicitacao de atendimento especializado, escolhendo uma
das seguintes opgOes: altas habilidades/superdotagdo, autismo, baixa visdo,
cegueira, deficiéncia fisica, deficiéncia auditiva, deficiéncia intelectual, deficiéncia
multipla, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, surdez, surdocegueira,
transtorno desintegrativo de infancia, TDAH; ou indicar a opgao “Outros” para
algum outro tipo de atendimento requerido, incluindo alguma necessidade
temporaria derivada do uso de cadeira de rodas, muletas, gesso, entre outros.

O candidato que solicitar atendimento especializado deve inserir no sistema de
inscricao documento legivel que comprove a condicdo que motiva a solicitacao de
atendimento, e para ser considerado valido para analise deve conter:

(a)nome completo do candidato;

(b)diagndstico com a descricao da condicdo que motivou a solicitagao, o cédigo
correspondente a Classificacdo Internacional de Doencas (CID 10) e o
detalhamento do recurso que necessita para realizagdo da prova.

(c) assinatura e identificacdo do profissional especialista na area do respectivo
diagndstico, com data e com registro do Conselho Regional de Medicina

2 Para acessar este sistema digital, € um computador desktop ou laptop com sistema
operacional Windows 10, MacOS Catalina ou MacOS Big Sur. E necessario que o
computador tenha webcam e microfone em funcionamento. A velocidade de internet
minima para bom funcionamento do sistema é de 1Mbps.
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(CRM).

As digitalizagdes devem ser feitas dos laudos originais, os quais o candidato deve
manter em sua posse para apresentar ao Insper caso lhe sejam solicitados. E de
responsabilidade do candidato a qualidade da digitalizagao e a integridade do
arquivo submetido. O nao preenchimento das informagdes no sistema de inscrigao,
preenchimento incompleto, a ndao submissao dos laudos, o envio de laudos que
nao atendam as exigéncias descritas acima, e/o a submissdao de documentos por
outros meios que ndo o sistema de inscricao podem inviabilizar o atendimento
especializado do candidato, ficando o Insper isento de responsabilidade sobre tal
inviabilidade.

As solicitagbes de atendimento especializado serao analisadas pelo Insper, que
podera entrar em contato com o candidato e sua familia para solicitar
esclarecimentos ou informagdes adicionais.

Em até 10 dias apos o fim do periodo de inscricdo, o candidato sera comunicado
pelo Insper sobre o resultado da andlise do atendimento solicitado. E de
responsabilidade do candidato fornecer informacdes de contato fidedignas e
atualizadas no formulario de inscricdo para que receba esta notificacdo. Caso nao
receba até o fim deste prazo, o candidato deve contatar o Insper para verificar a
situacao de sua solicitacao.

Informacgodes sobre a acessibilidade no Campus do Insper podem ser encontradas
em https://www.insper.edu.br/acessibilidade/.

2.5. Solicitacao de bolsa de estudo
O Insper tem um programa de bolsas de estudos para alunos da graduacgao, nas
seguintes modalidades:

e Bolsa de estudo integral: cobre 100% do valor das matriculas e
mensalidades. Esta bolsa ndo é restituivel.

e Bolsa de estudo parcial: cobre de 30% a 80% do valor das matriculas e
mensalidades. Esta bolsa deve ser restituida.

2.5.1. Processo de concessao de bolsas

A solicitacdo de bolsa de estudos podera ser realizada para todos os cursos nos
processos seletivos contemplados neste edital, apenas para as vagas referentes
ao 19 Semestre de 2024. Para concorrer a bolsa de estudo é necessario cumprir
todas as etapas descritas a seguir. O cumprimento de cada uma destas etapas é
responsabilidade do candidato; a nao realizagdo, deixar qualquer uma delas
incompleta, fornecer informacgdes falsas ou insuficientes anulam automaticamente
a candidatura no processo de concessao de bolsas.

Na inscricdo, candidatos elegiveis a bolsa integral poderdo solicitar isengao da taxa
de inscrigdo, cuja concessao sera feita mediante analise e eventuais confirmacoes
das informacgoOes prestadas na Carta de Solicitagao de Bolsa, que poderao ser feitas
por entrevista de video chamada e/ou ligacdo. A data limite para solicitacdo de
isencao é 21 de novembro de 2023.
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O processo aqui descrito é o Unico para concessao de bolsas para a graduacgao do
Insper. Para dirimir quaisquer duvidas, candidatos que ndo participarem do
processo ou nao tiverem a bolsa concedida, mas forem aprovados no processo
seletivo e, por meios proprios, realizarem a matricula, ndo poderao solicitar bolsa
uma vez que se tornarem alunos ativos no Insper.

Etapa Descricao

Cada candidato deve preencher a solicitacao de bolsas
de estudo no mesmo formulario e periodo em que
o realiza a inscrigdo para o Processo Seletivo. Nenhum
Inscrigao: campo do formulario eletronico pode deixar de ser
« de22/08/2023 a 23/11/2023 | Preenchido. _ _

(todas as cidades, exceto S50 | Nesta etapa, e requerido o envio da Carta de

Paulo/SP) Solicitacdo de Bolsas, conforme modelo disponivel no
site: http://www.insper.edu.br/bolsas-de-estudo.
° de~22/08/2023 a27/11/2023 O preenchimento da carta deve ser de préprio punho e

(Séo Paulo/SP) deve constar assinatura do candidato e do seu

responsavel.
Apo0s concluir a inscricdo, a modalidade de bolsa
(integral ou parcial) solicitada ndo podera ser alterada.
O candidato que estiver inscrito para o processo de
concessao de bolsas integral ou parcial deve enviar a
documentacdo necessaria ao processo, referentes a sua
prontidao académica e a comprovacdo da renda de sua
familia, conforme lista de documentos disponivel no site
https://www.insper.edu.br/vestibular/bolsas-de-
estudo/, por meio do mesmo servico eletronico indicado
pelo Insper no inicio deste periodo. Somente serdo
considerados documentos enviados por este canal.
Documentagdes fisicas ou enviadas por e-mail ndo
serdo considerados para o processo de concessao de
bolsas. Candidatos que nao acessarem o servigo
eletronico e ndo enviarem nenhum documento até
o fim desta etapa estardao automaticamente
desclassificados do processo de concessao de
bolsas.
O candidato devera solicitar uma carta de
recomendacgao para um professor, coordenador ou
diretor escolar com quem tenha tido interagao
significativa durante seu Ensino Médio, e que possa
fornecer informacdes especificas sobre seu potencial
académico.
A carta de recomendacao devera ser preenchida
diretamente pelo professor em formulario eletronico
Cartas de recomendacgdo: de 04 a cujo endereco sera disponibilizado pelo Insper no
08/12/2023 mesmo servico eletrénico do envio da documentacdo. O
candidato devera copiar o enderego de seu formulario e
transmitir a pessoa que preenchera a carta de
recomendagao.
A pessoa que fara a carta de recomendacdo devera
fornecer, ao preenché-la, seus dados e preferéncias de
contato. O Insper poderd entrar em contato com ela
para validar e, eventualmente, esclarecer duvidas sobre
0 candidato.

Envio da documentacdo: de 04 a
08/12/2023
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Etapa Descricao

Se convocado para a Segunda Fase, o candidato sera
convocado para uma entrevista para verificagao e
validacdo da documentacgao enviada e das informacdes
fornecidas, bem como para analise da elegibilidade do
candidato, principalmente em termos de renda familiar,
ao processo de concessdo de bolsas.

O entrevistador podera inclusive indicar nesta
entrevista ao candidato documentos que estejam
incompletos ou pendentes, bem como buscar
informagdes complementares.

Esta entrevista acontecerd de forma on-/ine remota
para os candidatos de todos os processos, sendo o link
e 05a09/01/2024 para participagao via plataforma Zoom divulgado
juntamente com a convocacgdo para a 22 fase.

O agendamento para a entrevista é realizado pelo
Insper e comunicado ao candidato através do servico
eletronico de inscricdo, 0 mesmo que em que o
candidato consultara sua convocacgao.

Candidatos que nao completarem a
documentacao, cuja elegibilidade nao puder ser
determinada ou fora dos critérios de elegibilidade
serao desclassificados do processo de concessao
de bolsas.

Se convocado para a Segunda Fase, com documentagao
completa enviada, o candidato a bolsa integral devera
participar também do painel de entrevista com
avaliadores da comunidade Insper, cujo objetivo é
avaliar a prontiddo académica do candidato para cursar
uma graduacdo na escola. O agendamento para o
painel do processo de bolsas é realizado pelo Insper e
comunicado ao candidato através do servico eletrénico
e De 07 a09/01/2024 de inscricdo, o mesmo que em que o candidato
consultara sua convocagao para a Segunda Fase. A
auséncia no painel implica na eliminacao do candidato
do processo de concessdo de bolsas.

Esta entrevista acontecerd de forma on-/ine remota
para todos os candidatos, sendo o link para participagao
via plataforma Zoom divulgado juntamente com a
convocacao para a 22 fase.

Entrevistas de elegibilidade (on-line
remotas):

Painel (on-line remoto):

*candidatos convocados para o painel, realizam essa etapa somente uma vez, mesmo que estejam concorrendo
por mais de um processo.

Em qualquer momento durante o processo seletivo, o Insper podera entrar em
contato com o candidato para fornecer, consultar, confirmar e/ou solicitar
informacdes adicionais sobre a documentacdo para analise de renda pelo e-mail
e/ou telefone indicados no sistema de inscrigao.

O nao cumprimento de qualquer uma das etapas acima, ou mesmo cumprimento
incompleto de alguma delas desclassifica automaticamente o candidato do
processo de concessao de bolsa.

Serdo elegiveis a bolsa somente os candidatos convocados em Primeira Chamada,
gue atendam todos os critérios do processo de concessao. Dentro da quantidade
de bolsas disponiveis, o Comité de Concessao irad deliberar sobre a atribuicdo das
bolsas dentro deste grupo elegivel. Para dirimir quaisquer davidas, atender aos
critérios de concessdo e ser aprovado no vestibular na primeira chamada nao
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garante a concessdo da bolsa a um candidato, uma vez que pode haver mais
pessoas nesta condicdo do que bolsas disponiveis.

Os candidatos com bolsa integral concedida pelo Comité de Concessao que
estiverem dispostos a aceita-la deverao realizar a matricula digital no periodo da
Primeira Chamada e, posteriormente, realizar a entrevista de validacao, para
assinarem o contrato de concessao de bolsa.

Etapa Descrigao

Esta entrevista tera por objetivo avaliar juntamente com o candidato
- =~ . suas condicdes para iniciar e cursar uma Graduacao no Insper, em
validacao: ; . N n L
29/01/2024 a p_erlodo integral, com alta exigéncia gcademlca e de dedicagao, estando
ciente e comprometendo-se a cumprir todas as demandas do Programa
02/02/2024 de Bolsas

Entrevistas de

O ndo cumprimento da etapa acima impede a assinatura do contrato de concessao
de bolsa, o que deve ser feito até 08 de fevereiro de 2023, para que 0S recursos
do fundo de bolsas possam ser repassados a tesouraria do Insper, quitando as
semestralidades dos candidatos com bolsa integral concedida.

2.5.2. Documentacao
Documentacao para analise de Prontidao Académica

O candidato deve entregar todos os documentos que demonstrem sua prontidao
académica para cursar graduacdo no Insper:

1. Copia simples do Histérico Escolar do Ensino Médio do candidato (pode ser
parcial).

2. Caso tenha sido bolsista no Ensino Médio, apresentar comprovante da bolsa
(carta da escola ou boleto com desconto). Este documento também sera
considerado para analise de renda para elegibilidade.

3. Carta de Recomendacao do Coordenador Pedagdgico ou de um professor do
Colégio/ Escola no qual terminou ou esta cursando o Ensino Médio.

4. Caso tenha, cépias de medalhas ou premiacdes em competicdes académicas,
tais como olimpiadas do conhecimento.

Documentacao para analise de elegibilidade (Analise de Renda)

O candidato devera enviar a toda a documentacgao referente a todos os geradores
de renda e de todos os dependentes da renda da familia, de forma que comprove
a renda familiar mensal, assim como a renda per capita. O candidato deve estar
ciente de que a omissao de documentos, bem como a apresentacao de informagoes
incompletas, pode indeferir sua solicitacao junto ao Programa de Bolsas do Insper.

E de responsabilidade do candidato consultar a documentacdo requerida por tipo
de profissional no site https://www.insper.edu.br/vestibular/bolsas-de-estudo/.
Nesse sentido, € de interesse do candidato apresentar todos os documentos
listados, bem como quaisquer documentos complementares que julgue ser
importante incluir. E importante ressaltar que em casos de inconsisténcias de
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informacodes, a equipe de andlise faz uso de ferramentas de pesquisa da situagao
de renda de mercado.

2.5.3. Critérios minimos

a. Para concorrer a bolsa integral, o candidato precisa atender os seguintes
critérios minimos:

Renda familiar mensal |Até 1,5 saldrio-minimo por membro da familia.

Patrimonio e liquidez Em concordancia com a renda declarada.

Realizado em escola publica, particular com bolsa
Ensino médio integral ou particular com mensalidade
compativel com a renda.

Nao ter cursado mais de quatro semestres letivos
Ensino superior de outra graduacao, prioridade para candidatos
com até dois semestres letivos cursados.

A bolsa integral cobre todas as despesas de matricula e mensalidades do curso.
Nao estdo cobertos os custos com eventuais dependéncias decorrentes de
reprovacdes em disciplinas e nem gastos com manutencdo e moradia. Ha, no
entanto, auxilios complementares para apoio a moradia e manutencao do bolsista
integral, os quais sdao independentes da bolsa correspondente ao curso, objeto
deste processo de concessao. A solicitacdao para os auxilios complementares deve
ser feita apds a concessao da bolsa.

A manutencdo da bolsa integral ao longo da graduacdao estad sujeita ao
cumprimento do contrato de concessao de bolsas, o qual estabelece regras de
assiduidade, desempenho académico e comparecimento a atividades de
acompanhamento do bolsista.

A bolsa integral é nao restituivel.

N3o sdo elegiveis a bolsa integral candidatos ja possuem alguma graduacgao
concluida, candidatos que ja foram contemplados com bolsa integral ou parcial no
Insper em algum momento ou que ja tenham cursado algum semestre no Insper
como aluno pagante integral. Candidatos dentro dessas condicdoes nao poderao
concorrer a bolsa de estudos integral e serao retirados do processo de concessao
de bolsas em qualquer etapa do processo.
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b. Para concorrer a bolsa parcial, o candidato precisa atender os seguintes
critérios minimos:

Renda familiar mensal |Até 6 salarios-minimos por membro da familia.

Patrimonio e liquidez |Em concordancia com a renda declarada.

Nao ter cursado mais de quatro semestres letivos
Ensino superior de outra graduacdo, prioridade para candidatos
com até dois semestres letivos cursados

A bolsa parcial cobre o percentual das despesas de matricula e mensalidades do
curso que for atribuido ao candidato, ndo estao cobertos os custos com eventuais
dependéncias decorrentes de reprovacdes em disciplinas e nem gastos com
manutencdao e moradia. Os auxilios complementares para apoio a moradia e
manutencdo ndo estao disponiveis aos bolsistas parciais.

A manutencdo da bolsa parcial ao longo da graduagao esta sujeita ao
cumprimento do contrato de concessao de bolsas, o qual estabelece regras de
assiduidade, desempenho académico e comparecimento a atividades de
acompanhamento do bolsista.

A bolsa parcial é restituivel ao fundo de bolsa, para que futuros bolsistas possam
usufruir da mesma oportunidade, com prazo de caréncia e corregao monetaria
estabelecidos no contrato de concessao de bolsa. Ndo ha cobranga de juros.

N3o sdo elegiveis a bolsa parcial candidatos ja possuem alguma graduacdo
concluida, candidatos que ja foram contemplados com bolsa integral ou parcial no
Insper em algum momento ou que ja tenham cursado algum semestre no Insper
como aluno pagante integral. Candidatos dentro dessas condicoes nao poderao
concorrer a bolsa de estudos integral e serao retirados do processo de concessao
de bolsas em qualquer etapa do processo.

2.5.4. Quantidade de bolsas, andlise e selecdao dos candidatos

Serao concedidas para os ingressantes no 1° Semestre de 2024 até 40 bolsas
integrais equivalentes. Este total é obtido pela soma das bolsas integrais com a
soma dos percentuais das bolsas parciais.

Todas as etapas do processo de concessao de bolsas sdo eliminatdrias: inscricao,
envio da documentacao, carta de recomendacdo, entrevista de elegibilidade,
painel de entrevista e entrevista de validacao. Para selecao final, o Insper realiza
um comité de concessdo, com representantes da governanca da escola e doadores
do fundo de bolsas, no qual sdo analisados os candidatos aprovados em primeira
chamada do vestibular que se enquadram nos critérios minimos descritos no item
2.8.3.

O Insper se reserva ao direito de analisar detalhadamente toda a documentagao
fornecida pelo candidato, bem como de fazer verificagbes de autenticidade para
confirmar a elegibilidade ao programa. Candidatos que ndo apresentarem um ou
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mais dos documentos solicitados, tiverem apresentado informagOes falsas,
inconsistentes ou impossiveis de serem verificadas poderdo ser declarados
inelegiveis.

Com base nos dados coletados durante todo o processo seletivo, candidatos
considerados elegiveis serdo avaliados nos seguintes itens:

1. As competéncias académicas e socioemocionais;
2. A prontidao do candidato para cursar uma Graduagao no Insper;

3. O potencial de comprometimento e engajamento institucional que o
candidato pode ter com o Insper, bem como a retribuicdo (para além de
eventuais restituicdes) que ele pode dar ao programa de bolsas no longo
prazo;

E prerrogativa do comité de concess&o cotizar todas as informacdes coletadas no
processo de concessao de acordo com o critério acima e deliberar sobre cada
concessao, considerando somente os candidatos aprovados na primeira chamada.
O Comité de Concessao é soberano para deliberacao do preenchimento das vagas
no caso de haver mais candidatos aprovados na Primeira Chamada com todas as
etapas cumpridas, decidindo para quais sera concedida uma bolsa e quais nao
serao contemplados.

A definicdo do percentual concedido aos aprovados para bolsa parcial, sera de
acordo com a analise da renda e patrimdnio familiar e conforme verba disponivel
para a modalidade.

Uma vez divulgada a concessao ou indeferimento da solicitagdo de bolsa, este
resultado ndao podera ser alterado e ndo havera revisao do processo de concessao
de qualquer candidato. Eventuais bolsas que tenham sido concedidas e que nao
sejam usufruidas pelo candidato contemplado por ela, ndao poderdao ser
transferidas a outros que tiveram sua concessdo indeferida, ficando a critério do
Insper e do comité de concessao de bolsas sua oferta no processo seletivo do
semestre seguinte.

2.6. Taxa de inscricao e pagamento

As taxas de inscricao para participar dos Exame Vestibular, incluindo Processos de
Transferéncia Externa, Reingresso e Portadores de Diploma de Curso Superior, é
de R$ 350,00 para cada grupo de curso a que o candidato se inscrever.

A taxa de inscricdo para participar da Selecao pelo ENEM, pelo SAT Suite of
Assessment ou pelo IB Diploma é de R$175,00 para cada grupo de curso a que o
candidato se inscrever.

Candidatos que participarem de mais de um processo e/ou de mais de um grupo
de curso pagardao a soma das respectivas taxas.

O pagamento da(s) taxa(s) de inscricao deve ser feito por cartdao de crédito ou por
boleto bancario, as duas opgdes estardo disponiveis no formulario eletrénico de
inscricao até 13 de novembro de 2023, depois desta data e até o fim do periodo
de inscricado em 27 de novembro de 2023, s6 estara disponivel a opgao por
cartao de crédito. Nao sera aceita nenhuma outra forma de pagamento.
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Para os candidatos pelo Exame Vestibular, o pagamento da taxa de inscricao é
condicdo indispensavel para a realizacdo das provas o que deve ser feito dentro
do periodo estabelecido. A taxa de inscricdo ndo sera devolvida, qualquer que seja
a justificava, mesmo para candidatos ausentes ou desclassificados no Processo
Seletivo.

Para os candidatos pela Selecdo pelo ENEM, o pagamento da taxa de inscricdo é
condicdo indispensavel para o que o Insper realize os processos administrativos
para obter os resultados do ENEM no sistema do INEP/MEC. A taxa de inscricao
nao sera devolvida, qualquer que seja a justificava, mesmo para candidatos cujos
resultados do ENEM ndo estejam disponiveis no sistema do INEP/MEC.

Para os candidatos do SAT Suite of Assessment e do IB Diploma, o pagamento da
taxa de inscricao é ainda condicao indispensavel para o que o Insper realize os
processos administrativos de processamento de seus resultados e validacao junto
ao College Board e organizacao do IB Diploma, respectivamente. A taxa nao sera
devolvida, mesmo que os resultados do SAT ou do IB do candidato nao forem
submetidos no prazo de envio ou forem invalidos.

E de responsabilidade do candidato realizar o pagamento para o grupo de cursos
e processo do qual deseja participar da Primeira Fase, nao sendo possivel a
realizagcdo do Exame Vestibular daqueles que somente fizerem o pagamento da
taxa para Selecdo pelo ENEM, do SAT Suite of Assessment ou do IB Diploma.

A auséncia de pagamento da taxa de inscricdao ou o pagamento realizado fora do
prazo estabelecido, ainda que aceito por algum banco, nao valida a inscricao
correspondente do candidato.

2.7. Confirmacao da inscricao

O candidato podera verificar se sua inscricdo ao longo do periodo de inscricao, no
proprio servigo eletrénico de inscricao, apds o pagamento da taxa de inscricdo ou
concessao da isengao.

Caso o candidato ndao encontre a sua inscrigao confirmada e tenha comprovantes
da finalizagcao da ficha de inscricao e do pagamento, deve entrar em contato com
o Insper, anexando tais documentos, pelo e-mail candidato@insper.edu.br, até
28 de novembro de 2023 para candidatos que realizarao a prova na cidade de
Sao Paulo/SP, inscritos por SAT , IB Diploma e/ou ENEM e até 14 de novembro
de 2023 para candidatos que realizarao a prova em outras cidades.
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3. Regulamento do Processo Seletivo

Ao efetuar a sua inscricdao, o candidato acata integralmente todas as regras
estabelecidas neste edital em todas as suas secdes, validas para todas as fases
do processo seletivo, convocacdes e matriculas.

a. Para identificacao do candidato, devem ser apresentados 0s seguintes
documentos em versao fisica atualizada e valida:

e Cédula de Identidade (RG) ou Carteira de Habilitacdo ou Registro
Nacional de Estrangeiros (RNE) original com foto recente (documentos
com fotos antigas que nao permitam a identificacdo fidedigna do
candidato poderao nao ser aceitos);

e protocolo de inscrigao;

e comprovante de pagamento (exceto os candidatos isentos do pagamento
da taxa de inscrigao).

O Insper esclarece que nao sao aceitas copias de documentos, mesmo que
autenticadas, para identificacdo do candidato. VersOes eletronicas ou digitais
dos documentos também nao sdo aceitas, Unica excecao feita a CNH digital,
gque podera ser aceita por meio da apresentacao de sua versao oficial no
aplicativo correspondente e leitura do cédigo QR da mesma. Candidatos que
nao apresentarem algum dos documentos listados acima em qualquer uma das
fases de qualquer um dos Processos Seletivos, ndo poderao realizar as Provas
e, portanto, estarao automaticamente desclassificados.

b. O candidato que ndo comparecer a qualquer uma das fases antes do horario
limite para entrada em cada uma delas estara desclassificado.

c. O candidato deve manter sua honestidade intelectual e integridade durante
todas as atividades de que participar dos processos seletivos, estando ciente
que qualquer tentativa de fraude, faltar com a verdade, comportamento
desrespeitoso ou preconceituoso, declaracdo ou manifestagcdo contra os
direitos humanos, ato imoral ou improprio para com qualquer outro
candidato, avaliador do Insper ou qualquer um de seus representantes
implicardo em eliminacdo e desclassificacdo automatica do candidato. O
Insper se reserva ao direito de usar tecnologia para monitorar toda e
qualquer atividade do candidato em cada etapa de cada fase, bem como
seus momentos anteriores ou posteriores.

d. Somente sao considerados candidatos pessoas genuinamente interessadas
em cursar graduagao no Insper e que estejam participando do Processo
Seletivo com este objetivo. Pessoas que realizem qualquer etapa de
gualquer fase para outra finalidade estranha ao Processo Seletivo poderao
ser eliminadas com desclassificacdo automatica, podendo responder na
esfera civel e criminal por quaisquer atos ilegais ou estranhos ao legitimo
interesse da instituicao com o Processo Seletivo, que venham a praticar ou
decorrentes de situacdes que por negligéncia ou descuido possam
eventualmente incorrer. Para dirimir quaisquer duvidas, o Insper se reserva
ao direito de responsabilizar os autores de qualquer ato ou situagao que
possa prejudicar diretamente ou mesmo macular a imagem da instituicao,
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f.

k.

de seus alunos, de seus professores e de seus legitimos candidatos do
Processo Seletivo.

O candidato é responsavel por seguir todas as orientacdes e procedimentos
dos sistemas digitais utilizados para afericao e validagao de seu desempenho
em cada etapa de cada fase, os quais constituem coleta de informagdes para
documentacao de seus resultados e comprovacao de sua validade. A
eventual falta ou indisponibilidade de qualquer informacdo necessaria a
validacdo dos resultados implicam em sua anulagdo e consequente
desclassificacao do candidato.

A partir do momento em que o candidato realizar o login no ambiente da
realizagao da prova, ainda que nao tenha acessado as respectivas questoes,
nao sera permitido a este portar e/ou consultar quaisquer materiais
impressos ou eletrénicos, inclusive, mas ndo se restringindo, calculadora,
protetor auricular, telefone celular e smartphone, fone de ouvido ou headset,
tablet, relégio, compasso, esquadro ou transferidor, durante as provas e
interacdes orais de qualquer etapa de qualquer fase. A simples posse pelo
candidato destes objetos ou quaisquer outros que possam representar
qualquer tipo de ajuda ou vantagem nas avaliagdes para o candidato implica
em eliminagao e desclassificagdao automatica do candidato.

O candidato que realizar etapas no formato remoto on-line deve realizar
todas as interagOes digitais de todas as atividades da segunda fase em
ambiente silencioso e sem a presencga de qualquer outra pessoa ho mesmo
ambiente. A simples presenca de outrem ou deteccao de imagem ou voz
além da sua prépria implica em eliminagao e desclassificagdo automatica do
candidato.

N3o é permitido portar caneta, caderno, livro, apostila durante a realizacao
de qualquer uma das fases. Para dirimir quaisquer duvidas, ndao é permitido
qualguer material em que o candidato possa ler qualquer conteddo, mesmo
que em quadros ou objetos decorativos. A simples posse de qualquer um
destes materiais implica em eliminacdo e desclassificagcdo automatica do
candidato.

N3o é permitido transmitir fisica ou digitalmente informagcdes sobre as
provas e nem do ambiente do candidato ao longo de sua realizagdao. A
simples detecgdao de qualquer meio que possa transmitir informagdes das
provas ou do ambiente implica em eliminacao e desclassificagdo automatica
do candidato.

N3o é permitido ao candidato comunicacdo com qualquer outra pessoa ao
longo das interacdes de todas as etapas das duas fases. A simples deteccao
da possibilidade de comunicagdao, por qualquer meio e em qualquer formato,
com outra pessoa além dos avaliadores e representantes do Insper
responsaveis pelas atividades de avaliacdo em que houver interacdo implica
em eliminacdo e desclassificacdo automatica do candidato. Para dirimir
quaisquer duvidas, a deteccdo de quaisquer sinais visuais ou sonoros de
dispositivos de comunicacdao constitui evidéncia de possibilidade de
comunicagao.

Coleta de informacgOes biométricas e gravacao em audio, imagens e/ou video
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do candidato, bem como do dispositivo do candidato e de seu ambiente fisico
no caso das etapas realizadas contingencialmente no formato on-line
remoto, serao utilizadas para registrar a presencga, confirmar a identidade
de cada candidato e validar os seus resultados, sendo utilizadas unica e
exclusivamente para estas finalidades.

l. Quaisquer interacoes entre cada candidato e os sistemas digitais on-line
e/ou com as bancas avaliadoras, em cada etapa de cada fase que tiverem
imagens e audio gravados serao mantidas sob sigilo pelo Insper e seus
representantes.

m. Somente é permitido portar no ambiente fisico em que realizar suas
interacdes, além do dispositivo utilizado para as atividades, garrafa
transparente com agua ou qualquer liquido que o candidato deseje consumir
ao longo das provas, bem como alimentos, que devem estar retirados de
suas embalagens originais e armazenados em sacos plasticos transparentes.
Para os candidatos do Exame Vestibular, é permitido portar também papéis
e lapis para rascunho fornecidos pelo Insper, ndo sendo possivel portar
materiais proprios desta natureza trazidos pelo candidato.

n. No caso de descumprimento de qualquer regra prevista neste edital ou da
deteccdo ou registro de qualquer evidéncia que impligue na nao validade de
qualquer resultado de um candidato no Processo Seletivo, sua eliminagao
pode ocorrer em qualquer momento, sendo impedida sua participacao em
qualquer atividade do referido momento em diante.

3.1. Regras especificas para a Primeira Fase do Exame Vestibular

Recomenda-se ao candidato chegar ao local das provas com, no minimo, 45
minutos de antecedéncia, devido a eventual dificuldade de acesso provocada pelo
transito local. O acesso as salas de exame sera liberado a partir de 30 minutos
antes do horario de fechamento dos portdes de acesso ao prédio. Candidatos que
eventualmente comparecerem apos o horario de inicio das provas devem estar
cientes de que estarao automaticamente desclassificados.

N3o sera permitida a entrada e nem a permanéncia de acompanhantes no local
em que serao aplicadas as provas, a ndo ser em casos previamente aprovados
pela Coordenacao do Vestibular, decorrentes de necessidades de atendimento
especializado para o candidato.

a. Antes do inicio das provas, o candidato deve entregar aos fiscais de sala
seus equipamentos eletronicos desligados, que serdo identificados e
lacrados em envelopes especiais para esse fim, com devolucdo apods o
término das provas. Candidato flagrado com envelope para objetos pessoais
violado durante as provas sera automaticamente eliminado e desclassificado
do Exame Vestibular.

b. Detectores de metais poderao ser utilizados para verificar se o candidato
estd portando materiais eletronicos durante o tempo de prova. Candidato
flagrado com tais objetos durante as provas sera automaticamente
eliminado e desclassificado do Exame Vestibular.
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c. O candidato nao deve trazer qualquer material de escrita, tais como lapis
ou caneta esferografica. As folhas e lapis para rascunho serao fornecidos
pelo Insper.

d. Durante a realizacdo das provas somente poderd se ausentar da sala
um candidato por vez. O tempo despendido nessas saidas ndo sera
compensado.

e. Os candidatos ndo poderao sair do Exame Vestibular com quaisquer
anotacOes sobre as respostas dadas as questbes e nem com qualquer
registro, fisico ou eletronico, que contenha o conteldo das provas, sob pena
de anulagao de sua prova.

f. Antes do inicio das provas, o candidato deve realizar os procedimentos de
autenticacdao de identidade e preparacdao para as atividades, conforme
instrugcdes dos sistemas digitais on-line e/ou representantes do Insper em
cada interagdao. Candidato flagrado com qualquer objeto nao permitido
conforme descrito no item 3 serd automaticamente eliminado e
desclassificado do Exame Vestibular.

g. E de responsabilidade do candidato atender a eventuais notificacdes e
orientacOes do fiscal de aplicagao, podendo ser eliminado e desclassificado
do Exame Vestibular em caso contrario.

h. O candidato deve registrar suas respostas no sistema digital on-line que lhe
for disponibilizado para realizagdo das provas.

i. O sistema digital on-line em que o candidato realizard as provas
disponibilizara na tela recursos para rascunhos e elaboragdao de respostas,
bem como calculadora.

j. O candidato podera pausar a realizacdo de uma prova se precisar ir ao
banheiro, o que devera fazer conforme orientagdes do sistema.

k. O candidato somente podera acessar o campus cumprindo os protocolos de
biosseguranca que estiverem vigentes na data de sua prova, seguindo as
orientagdes da equipe Insper e de seus representantes.

I. O candidato devera respeitar os limites de distanciamento entre pessoas
estabelecido pelo Insper, evitando aglomeragoes, inclusive nos momentos
de entrada e saida do campus.

m. Candidatos que tiverem quaisquer sintomas gripais ou contato com pessoas
com sintomas gripais ou com teste positivo para COVID-19 devem enviar
para candidato@insper.edu.br um e-mail, incluindo seu home completo e
CPF, descrevendo a situacdao e anexando, se possuir, atestados ou
documentos comprobatdrios, até a data anterior ao dia em que estiverem
alocados para que o Insper avalie e indique procedimentos contingenciais de
aplicagao.

n. Ndo é permitida a comunicacdo entre candidatos durante todo o periodo de
prova.
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3.2.1 Regras especificas para a Segunda Fase Presencial

a.

Recomenda-se ao candidato chegar ao local das avaliagdes com, no minimo,
45 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario agendado pelo Insper,
devido a eventual dificuldade de acesso provocada pelo transito local.
Candidatos atrasados estarao automaticamente desclassificados.

N3o é permitido ao candidato se ausentar do local das atividades durante o
periodo em que participar da Segunda Fase.

Nas atividades avaliativas, candidatos e avaliadores serao identificados
apenas por codigos alfanuméricos e eventualmente seus primeiros nomes,
de modo que avaliadores ndao serao identificados por seus nomes para o0s
candidatos e candidatos nao serao identificados por seus nomes para 0s
avaliadores. O Insper alocara profissionais de apoio com finalidade especifica
de fazer a identificacao dos candidatos autenticando sua identidade e
fazendo a correspondéncia com seus respectivos cédigos.

Os candidatos deverao realizar a Arguicao Oral com o avaliador que |he for
designado, nao sendo permitida a troca de avaliador por solicitacao do
candidato.

Os candidatos deverao realizar as atividades em grupo, de acordo com as
designacdes que |Ihes forem apresentadas, nao sendo permitida a troca de
grupo ao longo do processo, por solicitacao dos candidatos.

Quaisquer comentarios, gestos e/ou atos desrespeitosos, impréprios e/ou
preconceituosos realizados por um candidato contra outro candidato, banca
avaliadora ou qualquer representante do Insper, bem como atitudes que
prejudiquem diretamente a avaliacao de outros candidatos nas atividades
em grupo, implicarao a desclassificagao do candidato.

As atividades do primeiro periodo, relacionadas ao Desafio de Design, terdao
como finalidade a ambientagdao dos candidatos. Nao serao computados
pontos para a Segunda Fase nesse periodo; no entanto, a ndo realizacao das
atividades de ambientacao desclassificam o candidato.

O Arguicdo e a Dindmica em grupo a serem realizado no segundo periodo
terdo como objetivo a avaliacdo dos candidatos na Segunda Fase. Os
candidatos que nao realizarem as atividades propostas no Exame Oral serao
desclassificados.

3.2.2 Regras especificas para a Segunda Fase On-line Remota, referentes

a Contingéncia

Além das regras (c) a (h) do item 3.2.1, validas também para a 22 fase on-line
remota, os candidatos nesta modalidade deverao observar as seguintes regras:

Recomenda-se ao candidato que realizard a segunda fase de contingéncia,
acessar o sistema digital on-line com, no minimo, 20 minutos de
antecedéncia, para testar seu computador e acesso a internet, assegurando-
se que tem os recursos necessarios para realizar as atividades e interagoes.
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E de responsabilidade do candidato contingenciar equipamento e acesso a
internet para que consiga realizar as atividades dentro dos horarios
estabelecidos.

e Antes do inicio das atividades, o candidato deve realizar os procedimentos
de autenticacao de identidade conforme instrugdes dos sistemas digitais on-
line e/ou representantes do Insper em cada interagao. Candidato flagrado
com qualquer objeto ndao permitido conforme descrito no item 3 sera
automaticamente eliminado e desclassificado.

e O candidato deve seguir as instrugdes do sistema digital on-line que |Ihe for
disponibilizado para realizagao de cada etapa e/ou das bancas de avaliacao
com quem estiver interagindo, fornecendo as respostas ou questdes que |lhe
forem requisitadas.

4. Transferéncia externa, Reingresso e Portadores de Diplomas de Curso

Superior

Individuos matriculados em outros cursos superiores autorizados pelo MEC
(transferéncia externa), que tenham cursado parcialmente a graduacao do Insper
(reingresso) ou sejam portadores de diploma, tanto na mesma area quanto em
areas semelhantes as dos cursos de Administracao, Ciéncias Econdmicas ou
Engenharia de Computacdao, Engenharia Mecanica e Engenharia Mecatronica,
interessados em se matricular no Insper, deverao passar pelo Processo Seletivo
por meio do Exame Vestibular, da Selegao pelo ENEM, SAT Suite of Assessment
ou IB Diploma. Como os cursos de Direito e Ciéncia da Computacao estdo ainda
em suas primeiras turmas, nao é elegivel para estas formas de ingresso.

4.1. Documentos obrigatorios

Caso sejam convocados para a matricula, os candidatos a transferéncia, reingresso
ou portadores de diploma de curso superior deverao solicitar apds a efetivacdo da
matricula, presencialmente no Studant Life o aproveitamento de disciplinas. No
ato dessa solicitacao deverao entregar os seguintes documentos:

i. Histérico escolar, incluindo dados do ingresso (classificacdo no
processo seletivo), constando reconhecimento do curso, carga
horaria por disciplina e assinatura do responsavel da Instituicdo.

ii. Conteudo programatico de todas as disciplinas cursadas, com
indicacao de leituras e bibliografia, com carimbo e assinatura do
responsavel da IES.

Os candidatos a transferéncia devem apresentar também:

iii. Declaragdo de vinculo com outra Instituicdo de Ensino Superior.
E os portadores de diploma deverao apresentar também:

iv. Diploma do curso superior que tenha concluido.
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Todos os documentos acima devem ser apresentados em copias autenticadas ou
em copias simples acompanhadas dos respectivos originais.

A anadlise de aproveitamento de estudos sera feita e apontard se o candidato
iniciarad o curso a partir do primeiro semestre (descontando-se, eventualmente, ao
longo do curso, as disciplinas aproveitadas) ou a partir de um semestre mais
avancado.

4.2. Regulamento

a. Candidatos a transferéncia externa deverdo estar regularmente
matriculados na instituicdo de origem.

b. Candidatos a transferéncia externa ou reingressantes provenientes de outras
instituicdes ou portadores de diploma poderdao aproveitar no maximo 36%
(trinta e seis por cento), equivalente a 3 semestres, das matérias do seu
curso de origem como disciplinas obrigatdrias ou eletivas para o curso de
destino, conforme analise do conteldo e carga horaria.

c. Candidatos reingressantes provenientes de outras instituicdes de ensino
serao alocados no 12 Semestre Letivo do curso escolhido e poderao, ao longo
do programa, ser dispensados das disciplinas para as quais a Coordenagao
Académica do Insper aprovar equivaléncia.

d. Candidatos reingressantes Insper terdo as equivaléncias de disciplinas
registradas no momento da matricula.

e. Candidatos desligados do Insper ou de outras instituicbes de ensino, por
insuficiéncia académica poderdao participar do processo seletivo como
reingressantes.

f. Candidatos desligados do Insper ou de outras instituicdes de ensino, por
infracdes ao Cddigo de Conduta e Etica, ndo poderao participar do processo
seletivo como reingressantes.

5. Habilidades avaliadas e composicao das provas do Exame Vestibular

As provas de Linguagens e Cddigos, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza da Primeira Fase do Exame Vestibular irdo avaliar as habilidades
descritas na matriz do ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, publicada pelo
Ministério da Educacdo do Brasil no endereco eletrbénico:

http://download.inep.gov.br/educacao basica/enem/downloads/2012/matriz ref
erencia _enem.pdf

Em Linguagens e Cédigos, as habilidades da Competéncia de Area 2, referentes as
Linguas Estrangeiras Modernas, ndao serdao avaliadas no Exame Vestibular do
Insper.

Os objetos de conhecimento requeridos nas questdes do Exame Vestibular incluem
aqueles descritos no Anexo da matriz do ENEM, mas nao se restringem a eles,
podendo contemplar todo o conteldo tradicionalmente abordado nos programas
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do Ensino Médio brasileiro e na BNCC (Base Nacional Comum Curricular), conforme
disponivel em http://basenacionalcomum.mec.gov.br/.

A prova de Redacao da Primeira Fase do Exame Vestibular, a ser realizada na
Primeira Fase por todos os candidatos do Processo Seletivo e na Segunda fase por
todos os candidatos dos processos seletivos ENEM, SAT e IB Diploma exigira dos
candidatos a producao de um texto, com a finalidade de avaliar as habilidades
descritas abaixo.

Avaliacao Habilidades avaliadas

Capacidade de planejar e redigir um texto dissertativo-
argumentativo, criticando e/ou defendendo um determinado
Redacao tema que lhe seja proposto, fazendo uso adequado da
ortografia e da gramatica vigentes para a lingua portuguesa,
expressando-se de acordo com a norma culta.

Na Segunda Fase, comum aos candidatos do Processo Seletivo, serd também
realizada a avaliagdo das competéncias descritas na tabela a seguir.

Avaliacao Competéncias Avaliadas

Aprender a aprender: demonstrar dominio dos

Arguicdo Oral | instrumentos intrinsecos a aquisicdo e mobilizagao de
conhecimento.

Comunicacao Assertiva: comunicar-se de maneira
assertiva, expressar os proprios pontos de vista, apresentar
argumentos e escutar argumentos de outras pessoas.
Interacao com Pessoas: interagir com pessoas, construindo
Dinamica em relacionamentos e influenciando os outros, buscando

Grupo convergéncia no trabalho em equipe e assegurando a
participacao de outras pessoas na atividade que se realiza.
Pensamento Critico: Pensar criticamente, identificando
fendmenos, levantando e testando hipdteses, analisando
argumentos e relagdes de causalidade.
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As provas da Primeira Fase que cada candidato ira realizar, de acordo com o que
é requerido pelo curso para o qual esta inscrito no Processo Seletivo, terdo o
formato e quantidade de questdes conforme indicado a seguir.

- . ~ Quantidade de
Avaliacao Tipo das Questdes Questdes

Prova de Linguagens e Multipla Escolha ou 24
Caddigos resposta simples

Prova de Matematica Muitipla Esc_olha ou 24
resposta simples

Prova de Ciéncias Mdultipla Escolha ou o
Humanas resposta simples

Prova de Ciéncias da Mdultipla Escolha ou o
Natureza resposta simples

Redacao* Dissertacdo em prosa 1

* Aplicada na Segunda Fase para candidatos das outras modalidades que ndo a tenham realizado na Primeira
Fase do Exame Vestibular

Definigdes:

e As questdes do tipo multipla escolha apresentam um enunciado e cinco
alternativas, das quais uma Unica sera considerada correta.

e Questdes de resposta simples apresentam um enunciado e um campo para
o candidato preencher com uma Unica palavra ou nimero como resposta,
o qual sera considerado como resposta correta se responder ao problema
proposto no enunciado.

e O item do tipo dissertacdao é composto pela elaboracdo de um texto em
prosa, que devera ser escrito pelo candidato com, no minimo 10 linhas e
no maximo 30 linhas.

Em cada prova, o sistema digital on-line ird apresentar ao candidato as questdes
uma por vez, sem a possibilidade de voltar em uma questao ja respondida e sem
a possibilidade de avancgar deixando a questdo em branco.

As avaliagOes da Segunda Fase terdo o formato e quantidade de itens conforme
indicado a seguir.

Quantidade | Observacgoes para a

Avaliagao Tipo de itens de itens aplicacao on-line remota

Todas as interagdes entre
Construgao Oral candidato e avaliador

de Perguntas serao gravadas pelo
sistema digital on-line.

Arguicdo Oral
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Todas as interagdes entre
os candidatos e com

Dinamica em Grupo| Debate Oral 4 aplicador serao gravadas
pelo sistema digital on-
line.

Definigdes:

e Os itens do tipo construcao oral de perguntas apresentam uma questao de
conhecimentos gerais sobre a qual o candidato deve formular perguntas
gue levariam a construcao do conhecimento sobre a questdao. O candidato
nao deve responder a questdo e nem defender diretamente um ponto de
vista, mas sim elaborar perguntas que possam abordar os multiplos lados
da questdo. Um avaliador do Insper ira orientar e interagir com o candidato,
questionando as perguntas formuladas e/ou solicitando esclarecimentos
sobre elas.

e Os itens do tipo debate oral apresentam uma sequéncia de questdes de
conhecimentos gerais para os candidatos de um grupo de até 6 pessoas, as
quais devem ser debatidas pelo grupo com orientacdes e intervengoes do
aplicador do Insper. Os candidatos devem debater livremente sobre as
guestdes apresentadas, seguindo as orientacdes do aplicador, de modo a
expressarem as competéncias avaliadas nesta etapa.

6. Apuracgao de resultados e classificagao

6.1. Critérios para o Exame Vestibular

6.1.1. Critérios para correcao das provas de Linguagens e Cddigos, de

Matematica, de Ciéncias Humanas e de Ciéncias da Natureza

O desempenho dos candidatos nas provas de Linguagens e Coddigos, de
Matematica, de Ciéncias Humanas e de Ciéncias da Natureza sera gerado, cada
um, numa escala numérica padronizada por meio de processos de estimagao
baseados na Teoria de Resposta ao Item (TRI).

Para cada area de conhecimento serao aplicadas a cada candidato um conjunto de
guestdes conforme especificagdbes do item 5 deste edital, as quais estarao
balanceadas em termos de exigéncia cognitiva, extraidas de um banco de questdes
variaveis. Todas as respostas dos candidatos as questdes serdo dicotomizadas e
serdo utilizadas para estimagao de sua proficiéncia com base nos parametros dos
itens, estimados pelo Modelo Logistico de 3 Parametros (ML3) da (TRI),
equalizados em escala Unica unidimensional para cada area de conhecimento,
assegurando a comparabilidade dos resultados.

Modelos estatisticos podem ser utilizados também para detectar desempenhos
inconsistentes ou fraudes que impecam a validacao do resultado de um candidato.
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A titulo de esclarecimento, o parecer CP98/99 do CNE referenda a Teoria de
Resposta ao Item como metodologia de padronizagao e equalizagao de resultados
de candidatos em processos seletivos para graduagao no Brasil.

Apds apurado como descrito acima, o desempenho de cada candidato em cada
prova objetiva sera projetado na escala do ENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio).

6.1.2. Critérios para correcao da Redacao

A correcdo das provas de Redacdo sera feita apenas dos candidatos convocados e
gue participarem da segunda fase, de acordo com cinco aspectos que a banca ird
avaliar, tanto quanto possivel, de forma independente.

Sera anulada a redagdo que:
e fugir a proposta (tema ou tipo de texto);

e estiver em branco ou fora dos limites minimo e maximo de linhas (minimo de
10 e maximo de 30) na versao em papel e de caracteres, entre 1000 e 3000,
na versao digital;

e apresentar palavroes, desenhos ou outras formas propositais de anulagao.

e desrespeitar os direitos humanos (como por exemplo, a defesa de
tortura/mutilagcao, incitacdo de violéncia ou qualquer forma de discurso de
odio).

Nesses casos, sera atribuida nota zero ao texto.

Caso contrario, cada um dos cinco critérios detalhados a seguir sera pontuado de
1 a 4, gerando uma pontuagao de cada redacdao numa escala de 0 a 20:

(a) Adequacao ao tema proposto (compreensao do tema, articulagdao de
diferentes perspectivas para defesa de um ponto de vista) e ao tipo de texto
solicitado.

(b) Recursos argumentativos e discursivos (selecdo de argumentos sélidos e
pertinentes, informatividade, intertextualidade).

(c) Coeréncia (externa e interna) (unidade tematica, clareza na apresentagao
de ideias, relagoes légicas, auséncia de contradicdes, progressao textual).

(d) Coesdo textual, considerando aspectos lexicais (uso de sinGbnimos e
hiperébnimos) e gramaticais (emprego de conectivos, relacdes anafdricas,
conectores intersentenciais, interparagrafos, intervocabulares etc.).

(e) Uso da modalidade escrita em lingua-padrdo (adequacdo de registro
linguistico, norma gramatical, convencdes da escrita).

A soma da pontuacdo nestes critérios ira totalizar uma pontuacao (R) de 0 a 20.
A nota da prova de Comunicacgao Escrita (CE) sera obtida por meio da pontuacao
das redacgdes (R), convertida para uma escala de 200 a 1000 por meio da seguinte
formula:

CE=200+800x(R/20).
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6.1.3. Critérios para convocagao para a Segunda Fase

Serao desclassificados candidatos que ndao obtiverem, nas provas da Primeira Fase,
as pontuagdes minimas conforme tabela a sequir, para cada grupo de curso:

Ciéncias Ciéncias

Concurso da Linguagens | Matematica
Humanas

Natureza
1. Administracao e - 500 525 600
Ciéncias Econdmicas
2. Engenharia de
Computagdo, 500 ; 525 600
Engenharia Mecanica e
Engenharia Mecatronica
3. Direito - 500 550 525
4. Ciéncia ~cla 500 ) 525 600
Computacao

O candidato que incorrer em qualguer uma das situacdes acima descritas estara
eliminado e, portanto, ndao poderd ser convocado para a Segunda Fase,
independentemente da pontuagao que tenha obtido em alguma das provas.

Para os candidatos nao desclassificados, valem os critérios a seguir.

A tabela apresentada a seguir indica o peso de cada uma das provas no calculo da
Média da Primeira Fase do Exame Vestibular (MPFV) para os candidatos de
Administracdo, Ciéncias Econdmicas e Direito.

Prova Peso
Linguagens e Cdédigos (LC) 25%
Ciéncias Humanas (CH) 25%
Matematica (MT) 50%

Aplicando-se os pesos apresentados na tabela acima, obtém-se uma média
calculada de acordo com a férmula:

MPFV = 0,25 x LC + 0,25 x CH + 0,50 x MT.

Para os candidatos das Engenharias e da Ciéncia da Computacdo, a tabela
apresentada a seguir indica o peso de cada uma das provas no calculo da Média
da Primeira Fase do Exame Vestibular (MPFV).

Prova Peso
Linguagens e Cdédigos (LC) 1/3
Matematica (MT) 1/3
Ciéncias da Natureza (CN) 1/3
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Aplicando-se os pesos apresentados na tabela acima, sera obtida uma média que
também sera representada numa escala de 200 a 1000, calculada de acordo com
a formula:

MPFV = (1/3) x LC + (1/3) x MT+ (1/3) x CN

A classificacdao dos candidatos nao eliminados sera feita, para convocacdo para a
Segunda Fase, posicionando-os em ordem decrescente quanto a Média da Primeira
Fase do Exame Vestibular (MPFV). Em caso de empate entre candidatos que
ocuparem a posicdo correspondente ao corte referente a quantidade de
convocados para a Segunda Fase, ndo sera feito desempate, mas sim serao
convocados todos os candidatos empatados na referida posicdo. Ndo sera gerada
e nem publicada pelo Insper classificacao de candidatos na Primeira Fase. Para
dirimir quaisquer duvidas, no momento de convocagao para a 22 fase, somente
serd divulgado se o candidato estad ou ndao convocado, sendo a média da Primeira
Fase divulgada apenas junto com os resultados da Segunda Fase, no momento da
convocagao para a matricula.

Observacgao: a pontuacao na Redacao (RE) sera utilizada apenas na classificagao
final, para a convocagao para a matricula.

6.2. Critérios para a Selecao pelo ENEM

Serdo consideradas as pontuacdes do ENEM do candidato nas areas:
e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (CH);

e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (CN);

e Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias (LC);

e Matematica e suas Tecnologias (MT);

e Redacao (RE)

Se o candidato tiver realizado o ENEM em mais de uma edicdo dentro do periodo
aceito para este processo seletivo, serd considerada pontuacao em cada area de
conhecimento de melhor desempenho do candidato dentre as edicdes de que
participou, desde que tais resultados estejam disponiveis na consulta para IES na
base do INEP/MEC. Com estes resultados, serao eliminados os candidatos que
tenham:

e pontuacdo inferior a 600 em qualquer uma das 5 areas (CH, CN, LC, MT e/ou
RE);

e Média simples nessas 5 areas inferior a 650.

O candidato que incorrer em qualquer uma das situagdes acima descritas estara
eliminado e, portanto, ndo entrara na lista de classificagao, independentemente
da pontuagao que tenha obtido em alguma das areas.

A Média da Primeira Fase dada pelas pontuacdes do ENEM (MPFE), para os
candidatos aos cursos de Administracdao, Ciéncias Econ6micas e Direito nao
eliminados, sera calculada de acordo com a seguinte formula:

MPFE = 0,20 x CH + 0,20 x CN + 0,20 x LC +0,20 x MT +0,20 x RE.
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Para os candidatos aos cursos de Engenharias e Ciéncia da Computacao, a Média
da Primeira Fase dada pelas pontuacdes do ENEM (MPFE) dos candidatos nao
eliminados sera calculada de acordo com a seguinte formula:

MPFE = (1/7) x CH + (2/7) x CN + (1/7) x LC +(2/7) x MT +(1/7) x RE,

ou seja, as pontuagdes de Ciéncias da Natureza e Matematica terdao peso 2 e as
demais pontuagoes terdao peso 1 para estes candidatos.

Serao convocados para a Segunda Fase os candidatos cujos maiores resultados de
MPFE perfizerem os totais de vagas indicados no item 1.2. Candidatos com
resultados eventualmente iguais a pontuacdo de corte para convocacao para a
Segunda Fase serdao todos convocados, sem que haja desempate de seus
resultados. Nao sera gerada e nem publicada pelo Insper classificacdo de
candidatos na Primeira Fase.

6.3. Critérios para o SAT Suite of Assessment

Serao consideradas as pontuagdes do SAT do candidato nas areas:
e Evidence-Based Reading and Writing (ERW);
e Math (MT);

Se o candidato tiver realizado o SAT em mais de uma edicdo dentro do periodo
aceito para este processo seletivo, sera considerado o SAT “Super Score”, ou se€ja,
sera considerada a maior pontuacao de ERW e de Math, mesmo que tenham sido
obtidas em diferentes provas realizadas pelo candidato, desde que submetidas ao
Insper.

Serao eliminados os candidatos que tenham:
e Pontuacdo inferior a 600 em qualquer uma das 2 areas (ERW ou MT);
e Soma de pontuacgao nessas duas areas inferior a 1300.

O candidato que incorrer em qualquer uma das situacdes acima descritas estara
eliminado e, portanto, ndo entrara na lista de classificagao, independentemente
da pontuagao que tenha obtido em alguma das areas.

A Média da Primeira Fase dada pelas pontuacdes do SAT (MPFS), para os
candidatos a todos os cursos sera dada pela férmula:

MPFS = (ERW + MT -400)x1000/1200

Serao convocados para a Segunda Fase os candidatos cujos maiores resultados de
MPFS perfizerem os totais de vagas indicados no item 1.2. Candidatos com
resultados eventualmente iguais a pontuacdo de corte para convocacdo para a
Segunda Fase serdao todos convocados, sem que haja desempate de seus
resultados. Ndo sera gerada e nem publicada pelo Insper classificacdo de
candidatos na Primeira Fase.
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6.4. IB Diploma

Se o candidato tiver realizado o exame IB até novembro de 2023, devera submeter
seu resultado oficial, conforme IB Diploma obtido. Caso realize 0 exame em maio
de 2023, devera solicitar a instituicdo em que estiver matriculado seu predicted
score, o qual constar em documento timbrado e com assinatura do responsavel
pelo IB Diploma Programme na instituigao.

Serao eliminados os candidatos que tenham:
e Pontuacao inferior a 33 caso tenha submetido resultado oficial;
e Pontuacao inferior a 30 caso tenha submetido predicted score.

Sendo IBDS a pontuacao do IB Diploma ou predicted score, a Média da Primeira
Fase dada pela pontuacdo do IB (MPFI), para os candidatos a todos os cursos sera
dada pela formula:

MPFI = IBDSx1000/45

Serao convocados para a Segunda Fase os candidatos cujos maiores resultados de
MPFI perfizerem os totais de vagas indicados no item 1.2. Candidatos com
resultados eventualmente iguais a pontuacdo de corte para convocacao para a
Segunda Fase serdao todos convocados, sem que haja desempate de seus
resultados. Ndo sera gerada e nem publicada pelo Insper classificacdo de
candidatos na Primeira Fase.

O candidato que realizar o exame IB em novembro de 2023 devera submeter sua
pontuagdao final assim que este resultado for liberado pela organizacao do IB
Diploma, o que deve acontecer até 05 de janeiro de 2024. N3o serdo aceitos
resultados enviados apds esta data e o Insper ndo se responsabiliza por eventual
nao liberagao dos resultados do IB Diploma por parte de sua organizacdao. Para a
classificacdo final sera considerado apenas a pontuacdo oficial, sendo o predicted
score que eventualmente tenha sido submetido invalido para esta finalidade. Uma
vez submetida a pontuacao oficial, a MPFI é recalculada utilizando este ultimo
resultado para estes candidatos. Para dirimir quaisquer duvidas, candidatos que
tenham submetido predicted score suficiente para convocacgao para a Segunda a
Fase, tenham-na realizado e ndo apresentem resultado suficiente de pontuacao
final ndo tera resultados da Segunda Fase apurados e nem divulgados.

Rua Quat3, 300 - Vila Olimpia 04546-042 Sao Paulo SP Brasil
5511 4504-2400 www.insper.edu.br



Insper

6.6. Critérios para Pontuacao na Segunda Fase

6.6.1. Critérios para pontuacao das Competéncias

Além da Redacdo, na Segunda Fase, os candidatos terdao seus desempenhos
observados e codificados por pelo menos dois avaliadores diferentes do Insper
conforme quadro de competéncias descritas no item 5:

e Comunicagao Assertiva,
e Interacao com Pessoas,
e Pensamento Critico,

e Aprender a Aprender.

Em cada competéncia, o candidato receberd uma pontuacdo que varia de 0 a 4,
de modo que cada candidato recebera uma Pontuagao de Competéncias (PC) de
0 a 16.

A PC sera convertida para uma Pontuacao Padronizada (PP) em uma escala de 0
a 1000 de acordo com a seguinte férmula:

PP=1000x(PC)/16.

6.6.2. Critérios para composicao dos resultados da Segunda Fase

Serao eliminados os candidatos que:
e obtiverem uma Redagao anulada, ou seja, pontuacao zero na Redagdo;

e nao tiverem pontuagdao em qualquer uma das avaliagdes e/ou que nao
participarem de qualquer uma das atividades da Segunda Fase (para todos
0s Processos).

A Pontuacdo da Segunda Fase Padronizada (PSFP) sera calculada pela formula:
PSFP = RE x 0,25 + PP x 0,75

6.7. Critérios para classificacao

A Média Final MF para todos os candidatos serd dada pela média geométrica

descrita na formula abaixo:
MF = /MPF3 - PSFP

com MPF sendo a Média da Primeira Fase em cada processo (ou MPFV, ou MPFE
ou MPFS, ou MPFI, ou MPFO).

A classificacao dos candidatos sera feita por ordem decrescente de MF em cada
grupo de curso e em cada modalidade de processo seletivo.

Em caso de empate na MF no mesmo grupo de curso e modalidade, o desempate
sera efetuado de tal forma que apenas um candidato permaneca em cada posicao,
excecao feita apenas se os candidatos empatados tiverem ambos exatamente os
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mesmos resultados em todas as avaliagbes, caso Unico em que ambos
permanecerao na mesma posigao.

Manterd a posicdo original o candidato que, nesta ordem:
a) tiver obtido a maior pontuagao na Segunda Fase.

b) tiver obtido a maior pontuacdao na area de Ciéncias da Natureza (para
Engenharia, Ciéncia da Computacao e/ou Selecdo pelo ENEM);

c) tiver obtido a maior pontuacdao na area de Matematica;

d) tiver obtido a maior pontuacao na area de Linguagens e Cddigos ou ERW (no
caso do SAT);

e) tiver obtido a maior pontuacao na area de Ciéncias da Humanas, para
candidatos de Administracao, Ciéncias EconOmicas, Direito e Selecao pelo
ENEM).

6.8. Convocacao para matricula

Em cada modalidade de Processo Seletivo, a convocagcao para a matricula sera
feita por ordem de classificacao de candidatos regulares, considerando as vagas
para ingresso no primeiro semestre de 2024.

No caso dos candidatos ao curso de Direito ou dos candidatos ao curso de Ciéncia
da Computacao, dos grupos de cursos 3 e 4, respectivamente, a convocagao sera
feita por ordem de classificagdao no grupo de curso, sendo as opgoes de curso
Unicas em cada grupo, de maneira independente dos outros grupos de curso, em
cada processo seletivo. Para os candidatos Administracdao e Ciéncias Econbmicas
(grupo de cursos 1) e das Engenharias (grupo de cursos 2), a convocagao sera
feita por classificacdo geral nos cursos do grupo, sendo que cada candidato sera
convocado para a matricula se, e enquanto, houver vaga em uma de suas opgoes
de curso. Se houver vagas para um candidato em mais de uma das suas opgoes,
a primeira opgao tera prioridade sobre a segunda e a segunda sobre a terceira.
N3o serad permitida a mudanca de ordem de opcdes do candidato ao longo das
chamadas. Sera divulgada somente a classificagdo dos candidatos no grupo de
curso, ndo sendo possivel a divulgacao de classificacdo por curso nos grupos de
curso 1 e 2.

No requerimento de matricula, candidatos convocados em uma segunda ou
terceira opgao poderao indicar se estao satisfeitos com a opcdo convocada ou se
desejam ainda mudar para um curso de opcdo prioritaria, caso haja vaga
disponivel. Aqueles que indicarem que desejam mudar para uma opgao de maior
prioridade terdo sua matricula automaticamente transferida para tal opgdo, no
caso de a vaga ser liberada ao final de cada periodo de matricula de cada chamada,
seja por nao terem sido ocupadas por outros convocados, seja por um eventual
cancelamento. Neste caso, estes candidatos ndao serao novamente convocados
para matricula em sua outra opcdo, uma vez que estardo com a matricula
vinculada ao grupo de curso. O Insper ird informar o candidato individualmente
por ocasidao de uma mudanca deste tipo. Para dirimir eventuais duvidas, este
procedimento administrativo de mudanca para curso de maior prioridade seguira
a ordem de classificacdo, nao sendo possivel sob nenhuma hipdétese a matricula
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de um candidato em uma opcao de curso na frente de outro de melhor classificacao
gue a sua.

6.9. Equidade: unicidade e irrevogabilidade de critérios

Em respeito aos principios de equidade descritos no parecer CP98/99 do CNE, os
critérios para apuracao de resultados e classificacdo descritos neste edital sao
unicos para todos os candidatos e irrevogaveis. Consequentemente: nao havera
revisao ou vista de provas em nenhuma hipotese, nao serao fornecidos
originais, nem copias das provas, nem gabaritos e ndao serao aceitos
pedidos de revisao de nenhuma das avaliagdes realizadas.

O Insper ndo fornece andlises individuais de resultados, ndo realiza atendimentos
individuais de candidatos e se reserva ao direito de abster-se de responder a
qualguer solicitacdo deste tipo. A titulo de esclarecimento sobre este
posicionamento, é responsabilidade do Insper considerar que candidatos nao
aprovados neste processo seletivo poderao se candidatar em processos futuros e,
portanto, devolutivas ou analises individuais, as quais ndo sao possiveis de serem
feitas para todos os potenciais concorrentes futuros, podem constituir vantagem
de uns sobre outros.

7. Regras para classificacao e convocacao de candidatos participantes em

mais de um Processo e/ou de mais de um grupo de cursos

Os candidatos que participarem concomitantemente de mais de um Processo,
concorrendo para 0 mesmao curso:

e se convocados para a matricula, a qualquer tempo, em um dos Processos deixa,
no momento desta convocacdo, de concorrer as vagas destinadas ao(s) demais;

e se, em alguma convocagao concomitante em mais de um Processo, estiverem
em posicao de classificagao que implique aprovacao, o candidato é convocado
prioritariamente pelo Exame Vestibular, em seguida pelo SAT Suite of
Assessments, em seguida pelo IB Diploma e em seguida pelo ENEM, em cada
caso, liberando vaga no processo subsequente na ordem aqui indicada.

O candidato que se inscrever para opgoes de cursos diferentes nos diferentes
Processos, no caso de aprovado, permanecerd no curso que tiver realizado a
matricula por ultimo, ndo sendo permitida a matricula simultanea do mesmo aluno
em dois cursos de Graduacao do Insper.

Se houver vagas remanescentes para um grupo de curso de um dos processos,
sem que haja candidatos classificados que possam ser convocados naquele
processo, tais vagas poderao ser destinadas ao mesmo grupo de cursos em outro
processo.
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8. Programa Insper One para acesso as vagas do 2° Semestre de 2024

Os candidatos regulares de qualquer modalidade do processo seletivo que forem
classificados, ou seja, participarem da Primeira e da Segunda Fase, atendendo aos
critérios para nao desclassificacdo, mas que nao forem convocados para a
matricula para ingresso no 1° Semestre de 2024, poderdo ser convocados para o
Insper One, por meio do qual podera acessar as vagas do 2° Semestre de 2024,
indicadas no item 1.1.2.

O Insper One consiste em um programa de ensino, no qual o candidato participante
deve cumprir pelo menos 300 horas de disciplinas voltadas a seu desenvolvimento
académico, cuja assiduidade minima de 75% e aproveitamento com nota superior
a 5,0 em cada disciplina assegura o ingresso no curso escolhido para o0 2° Semestre
de 2024 no Insper.

Para aderir ao Insper One, o candidato convocado deve apresentar os documentos
indicados no item 9.3 e firmar com o Insper um contrato de prestagao de servigos
educacionais a serem prestados entre o dia 26 de fevereiro de 2023 e 21 de
junho de 2023, em que serao ministradas as disciplinas integrantes do programa.

As disciplinas a serem cursadas no Insper One terao por objetivo o aprimoramento
do candidato em tépicos referentes ao grupo de curso de sua opcdo,
enriquecimento da visdao do mundo e do Brasil, bem como seu desenvolvimento
nas competéncias pertinentes a formacao da graduacao Insper, a saber:

e Raciocinio Logico e Matematico
e Comunicagao

e Pensamento Critico

e Autonomia para Aprendizagem
e Lideranca e Equipes

e Pensamento Computacional

e Atitude Empreendedora

As convocacoes dos candidatos aprovados para o Insper One acontecerdao apds o
encerramento das trés chamadas para ingresso no 1° Semestre de 2024.

No requerimento de matricula da primeira convocacdao para o Insper One, os
candidatos poderdo indicar se estao satisfeitos em ingressar no Insper por este
programa ou se desejam ainda iniciar a graduagao no 1° Semestre de 2024.
Aqueles que indicarem esta ultima intengao, terdo sua matricula automaticamente
transferida para o 1° Semestre de 2024, no caso de a vaga ser liberada por um
eventual cancelamento. Neste caso, estes candidatos ndo serdo novamente
convocados para matricula, mas serao informados individualmente pelo Insper por
ocasido de uma mudanca deste tipo, o que podera acontecer até, no maximo, 21
de fevereiro de 2024. Para dirimir eventuais duvidas, este procedimento
administrativo de mudanca de semestre de ingresso seguirda a ordem de
classificacdo, nao sendo possivel sob nenhuma hipétese a matricula de um
candidato para o 1° Semestre na frente de outro de melhor classificagao que a sua
e que tenha indicado esta preferéncia.
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Reciprocamente, eventuais vagas remanescentes para o Insper One poderdo ser
ocupadas por candidatos convocados para a matricula com inicio no 1° Semestre
de 2024, mas que nao tiverem se matriculado para ingresso em tal semestre
letivo.

9. Publicacao dos Resultados e Convocacao para a Matricula

A relacao dos candidatos convocados em PRIMEIRA CHAMADA sera divulgada no
dia 18 de janeiro de 2024 para os candidatos de todos os processos.

O candidato devera verificar sua classificagdo e seu desempenho somente pelo
site https://www.insper.edu.br/vestibular/resultado, utilizando o nimero do
CPF e senha cadastrada na ficha de inscrigao.

Havendo disponibilidade de vagas remanescentes, poderao ser feitas convocacoes
adicionais por ordem de classificacdo, em cada um dos processos, obedecendo a
quantidade de vagas oferecidas, conforme o item 1.1.

Para a SEGUNDA E TERCEIRA CHAMADAS, serao convocados, por ordem de
classificacdo, os candidatos classificados posteriores aos que foram convocados
em PRIMEIRA CHAMADA, de acordo com o numero de vagas nao preenchidas.

O preenchimento das vagas em cada Processo é sempre feito respeitando-se sua
respectiva ordem de classificagdo, com validade somente para os Semestres
Letivos de ingresso a que se refere este edital.

As convocagdes para ingresso no 1° Semestre de 2014 deverdo se encerrar na
TERCEIRA CHAMADA. Excepcionalmente, respeitada a ordem de classificagao e
considerando-se o total de vagas a serem preenchidas, é prerrogativa do Insper
definir as datas e as quantidades de convocados em cada convocacao posterior a
TERCEIRA CHAMADA, o que pode ocorrer de maneira desvinculada as
confirmagdes de matriculas e/ou cancelamentos em convocagdes anteriores.

E também prerrogativa do Insper se abster de realizar chamadas, ainda que haja
cancelamentos ou ndo preenchimento de vaga de uma convocagao anterior. O
Insper também se reserva ao direito de, com base em avaliacao dos impactos para
integracao dos ingressantes e consideragdoes pedagdgicas de uma nova entrada,
abster-se de fazer novas convocagdes se mais do que 95% das vagas do curso
estiverem preenchidas.

Apds o encerramento das matriculas dos convocados em TERCEIRA CHAMADA para
ingresso no 1° Semestre de 2024, serdo realizadas a PRIMEIRA e a SEGUNDA
CHAMADA para o programa Insper One, dentro das mesmas premissas para
preenchimento de vagas informadas nos paragrafos acima.

9.1. Requerimento de matricula

Os candidatos convocados para a matricula deverao realizar seu requerimento de
matricula de forma virtual, acessando o enderecgo
https://www.insper.edu.br/vestibular/resultado, em que serao direcionados para
o servico eletronico de matricula e no qual deverao:
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e Preencher as informagdes cadastrais que lhe forem solicitadas;
e Submeter documentagao solicitada no item 9.3.

O Insper ira verificar e validar todos os documentos. Se julgar necessario, podera
solicitar entrega fisica dos documentos durante o primeiro semestre do aluno
ingressante.

Inconsisténcia ou falsidade de informacdes prestadas no requerimento virtual de
matricula, bem como a auséncia das cépias digitalizadas dos documentos
solicitados (item 9.3), poderao cancelar automaticamente o requerimento de
matricula do candidato, ou a matricula caso ja tenha sido deferida, situacdo em
gue o candidato sera comunicado pelo endereco de e-mail cadastrado na inscricdo.

Apds o envio da documentacdo, assinatura do Contrato de Prestacdo de Servigos
Educacionais e pagamento do boleto de matricula o requerimento de matricula,
serd encaminhado para deferimento pelo diretor da Graduacao do Insper.

9.2. Cronograma para requerimento de matricula

Cada candidato é responsavel pelo acompanhamento das datas de convocacao
da PRIMERIA, SEGUNDA e TERCEIRA CHAMADA publicadas nesse edital, bem como
das datas de CHAMADAS POSTERIORES, nao estabelecidas neste documento.

Cronograma de Divulgacao de Convocacoes e Requerimentos de
Matriculas
18 de janeiro de

Divulgagdao da lista dos aprovados em PRIMEIRA

2024 CHAMADA para ingresso no 1° Semestre de 2024.
18 a 22 de janeiro de Preenchimento virtual do requerimento de' matricula dos
convocados na PRIMEIRA CHAMADA para ingresso no 1°©
2024
Semestre de 2024.
23 de janeiro de Divulgacao da lista dos aprovados em SEGUNDA
2024 CHAMADA para ingresso no 1° Semestre de 2024.
23 a 26 de janeiro de Preenchimento virtual do requerimento de. matricula dos
2024 convocados na SEGUNDA CHAMADA para ingresso no 1°©

Semestre de 2024.

29 de janeiro de
2024

Divulgacao da lista dos aprovados em TERCEIRA
CHAMADA para ingresso no 1° Semestre de 2024.

29 a 30 de janeiro de
2024

Preenchimento virtual do requerimento de matricula dos
convocados na TERCEIRA CHAMADA para ingresso no 1°
Semestre de 2024.

31 de janeiro de
2024

Inicio do semestre letivo para os ingressantes destes
processos seletivos.

06 de fevereiro de
2024

Divulgacao da lista dos aprovados em PRIMEIRA
CHAMADA para o Programa Insper One, para ingresso
na graduacao no 2° Semestre de 2024.
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06 a 08 de fevereiro
de 2024

Preenchimento virtual do requerimento de matricula dos
convocados na PRIMEIRA CHAMADA para o Programa
Insper One, para ingresso na graduagao no 2° Semestre
de 2024.

22 de fevereiro de
2024

Divulgacao da lista dos aprovados em SEGUNDA
CHAMADA para o Programa Insper One, para ingresso
na graduacao no 2° Semestre de 2024.

22 e 23 de fevereiro
de 2024

Preenchimento virtual do requerimento de matricula dos
convocados na SEGUNDA CHAMADA para o Programa
Insper One, para ingresso na graduagao no 2° Semestre
de 2024.

Rua Quat3, 300 - Vila Olimpia 04546-042 Sao Paulo SP Brasil
5511 4504-2400 www.insper.edu.br




Insper

9.3. Informacoes e documentacao obrigatoria para a matricula

Conforme a LDB (Lei n. 9.394/1996), art. 44, inciso II, citada no item 2.2, o
candidato aprovado neste processo seletivo que nao possa comprovar, na data da
chamada em que foi convocado, a conclusao do Ensino Médio (2° grau - colegial
ou equivalente), por meio de apresentagao do certificado de conclusao e respectivo
histérico escolar, ndo se qualifica para realizar o requerimento de matricula. O
Insper esclarece que, ainda que venha a fazer o requerimento de matricula, um
candidato nesta situacdo nao tera a sua matricula deferida pela Diretoria de
Graduacao do Insper.

O Insper esclarece que os resultados de candidatos treineiros obtidos neste
processo seletivo, ainda que correspondam a classificagdes que implicariam em
uma convocacdo para a matricula, ndo sdo validos como evidéncia de suficiéncia
académica para cursar o Ensino Superior, uma vez que a legislacdo vigente
considera a conclusdo legitima do Ensino Médio como condicdao necessaria para
ingresso no Ensino Superior.

Para a comprovacao de conclusao do Ensino Médio obtida por meio de exame
supletivo, conforme Artigo 38 da Lei 9.394/96, o candidato devera entregar, no
ato da matricula, o Certificado de Conclusdo, indicando a aprovacdo por meio de
exames supletivos, assim como o respectivo histdrico escolar, comprovando a
realizacdo desses exames com data anterior ao dia da matricula.

Para a comprovacdo de conclusao do Ensino Médio por meio do ENEM, conforme
Portaria/INEP n. 179, de 28 de abril de 2014, ou pelo ENCCEJA, conforme edital
NO 15, de 13 de margo de 2018, do INEP, o candidato devera entregar, no ato da
matricula, o certificado de conclusdao obtido nas instituicdes certificadoras que
firmaram termo de adesdao com o INEP para esse fim.

Somente candidatos regulares e candidatos provenientes de transferéncia externa,
reingresso ou portadores de diploma (de acordo com o item 4) que atendam aos
requisitos estabelecidos pelo Insper sdo elegiveis para a matricula, ndo sendo
elegiveis para a matricula candidatos que tenham se declarado treineiros ou que
tenha sido identificado como treineiro pelo Insper

Este Processo Seletivo tem validade exclusivamente para ingresso no 1°
Semestre Letivo de 2024 e no 2° Semestre Letivo de 2024, conforme vagas
estabelecidas no item 1.1, e ndao admite reserva de vaga para semestres
posteriores.

No prazo para envio dos documentos e cumprimento do requerimento de
matricula, o candidato convocado, ou seu procurador legal (portador de
procuracao do candidato com firma reconhecida ou responsavel legais no caso de
candidatos menores de 18 anos), devera submeter ao Insper toda a documentacao
exigida, conforme listas a seguir, para preencher o Requerimento de Matricula.
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Brasileiros:

RG, conforme Lei 7088/1983;

CPF - Cadastro de Pessoa Fisica;

Comprovante de Residéncia;

Certidao de Nascimento ou de Casamento, conforme Portaria MEC 33/1978;

Certificado de Dispensa de Incorporagao ou Reservista do Servigo Militar,
para maiores de 18 anos - ou Certificado de Alistamento se o candidato tiver
18 anos - conforme Lei 4375/1964 (somente para candidatos do sexo
masculino);

Certidao de Quitacao Eleitoral, para maiores de 18 anos, conforme Lei
4737/1965;

Certificado de Conclusao do Ensino Médio ou equivalente, conforme Portaria
MEC 33/1978;

Historico Escolar do Ensino Médio correspondente ao curso concluido,
conforme Portaria MEC 33/1978.

Estrangeiros:

Todos

Registro Nacional de Estrangeiros — RNE;

Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

Certidao de Nascimento ou Casamento;

Certificado de Conclusdo do Ensino Médio ou equivalente;

Historico Escolar do Ensino Médio correspondente ao curso concluido;

Passaporte com visto permanente ou temporario (estudante em situacao
regular) e dentro do prazo de validade;

Apdlice de seguro (EUR 30.000 ou US$ 42.000) com vigéncia igual a duracao
do curso, incluido o translado péstumo para pais de origem.

os documentos, para brasileiros ou estrangeiros, deverdo ser entregues em

cOpias eletronicas de suas versoes fisicas originais ou em versodes digitais originais,
se emitidas diretamente neste formato pelo seu érgdo emissor:

N3o serdo aceitas versdes eletronicas de cdpias dos documentos fisicos,
mesmo que autenticadas,

O candidato deve guardar consigo as versdes fisicas das quais as copias
foram feitas para apresentacao ao Insper se e quando solicitado.

Versoes digitais originais como, por exemplo, CNH digital devem ser
enviadas junto com seu cédigo QR de autenticagao.

O candidato brasileiro ou estrangeiro que tenha concluido o Ensino Médio no
exterior devera apresentar, além dos documentos acima:

prova de equivaléncia de estudos, fornecida por autoridade competente no
Brasil;

traducdo juramentada do Histérico Escolar e do Certificado de Conclusao do
Ensino Médio.
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A ndao comprovacdo da equivaléncia de estudos dentro do periodo destinado para
o requerimento de matricula, cancela o requerimento de matricula.

A matricula serd efetivada quando o Contrato de Prestacdo de Servigos
Educacionais estiver devidamente assinado, o pagamento correspondente a
matricula estiver quitado no prazo indicado para seu vencimento e o requerimento
de matricula for deferido pela Diretoria da Graduacao do Insper. A ndao quitagao
do pagamento no prazo indicado cancela automaticamente o requerimento de
matricula e libera a vaga do candidato para eventuais chamadas posteriores, nao
podendo, portanto, ser revertido este cancelamento.

No caso de indeferimento da solicitacdo de matricula, o Contrato de Prestacao de
Servicos Educacionais, assinado pelo aluno ou seu procurador, sera cancelado. O
candidato sera comunicado por carta registrada, até 10 (dez) dias apds o ato da
matricula, e o valor pago sera reembolsado.

O candidato cujo requerimento de matricula nao for preenchido dentro dos prazos
determinados no item 8.2 perdera o direito a vaga. O mesmo vale para eventuais
CHAMADAS POSTERIORES a TERCEIRA, cujos prazos serao divulgados no
enderego www.insper.edu.br/vestibular.

O Insper se reserva o direito de submeter a comparacdo por analise de
informacgdes biométricas colhidas na ocasido da realizacdo das provas do Exame
Vestibular e na Segunda Fase de todos os processos com informagdes do
requerimento de matricula, bem como coletadas ao longo das aulas para
autenticar a identidade do aluno matriculado relativa a sua situacao de candidato
no Processo Seletivo.

9.4. Cancelamento de matricula

A realizacdo do Exame Vestibular ou de qualquer um dos Processos Seletivos e/ou
da matricula mediante a apresentacdo de documentos ou informacoes
falsas/irregulares ou mediante outros meios ilicitos autoriza o cancelamento da
matricula do aluno, a qualquer momento, pela Instituicio de Ensino. Nessa
hipétese o aluno fica obrigado a quitar os valores correspondentes as aulas que
efetivamente assistiu, bem como ao pagamento de multa pela rescisao por ele
motivada, conforme previsao contratual. Tal cancelamento pode ocorrer mesmo
depois do inicio das aulas, mediante comprovacao pelo Insper do motivo que o
ocasionou.

Qualquer solicitacdo de cancelamento de matricula (ou de requerimento de
matricula) deve ser feita ao Insper, pelo candidato classificado que tenha se
matriculado, ou por seu procurador legal, e responsavel financeiro por meio de
formulario especifico para essa finalidade, a ser preenchido, datado e assinado.

O candidato, classificado no processo seletivo e matriculado no prazo
regulamentar, que solicitar o cancelamento da matricula, estard sujeito as
seguintes condicdes, quando aplicavel, de reembolso do valor pago ou devido ao
INSPER, quais sejam:

Rua Quat3, 300 - Vila Olimpia 04546-042 Sao Paulo SP Brasil
5511 4504-2400 www.insper.edu.br



Insper

a) o cancelamento de matricula solicitado até o 15° dia a partir do inicio do
Semestre Letivo de ingresso do candidato possibilita a devolugao integral dos
valores pagos a titulo de matricula e/ou semestralidade;

b) caso o cancelamento da matricula seja solicitado apds o prazo mencionado
no item “a”, cessara o direito a devolucdao de qualquer valor pago ou devido ao
INSPER pelo candidato, independentemente de motivagao e, ainda, incidird multa
de 20% (vinte por cento) sobre o saldo devedor do semestre, calculado com base
nas mensalidades subsequentes.

A eventual devolugao de valores ocorrera em até 10 (dez) dias Uteis contados da
data de solicitacao de cancelamento da matricula.

O Insper se reserva ao direito de cancelar o requerimento de matricula ou a
matricula se ocorrer inadimpléncia do candidato, sem que haja notificacdo por
parte dele ao Insper e eventual renegociagao de prazo para pagamento.

O Insper se reserva ao direito de cancelar a matricula do candidato se ocorrerem
concomitantemente as trés condicOes seguintes:

e O candidato nado registrar presenca em nenhuma atividade académica nas
duas primeiras semanas do semestre letivo.

e O candidato ndo apresentar qualquer justificativa pela auséncia.

e O candidato nao responder a notificacdes do Insper enviadas por e-mail
neste periodo, declarando explicitamente sua intencdao de permanecer
matriculado na instituicao

Neste caso, o candidato sera notificado por e-mail e comunicado por carta
registrada e sua vaga sera liberada para eventual chamada posterior. A matricula
do candidato somente estara cancelada mediante tais comunicacdes.

10. Disciplinas ministradas na Lingua Inglesa

O aluno ingressante por qualquer um dos Processos Seletivos estabelecidos neste
edital, para qualquer Semestre Letivo, podera ter em sua matriz curricular
disciplinas obrigatdrias ministradas exclusivamente na Lingua Inglesa a partir de
seu segundo ano de curso.

11. Alunos regularmente matriculados e classificados nos Processos

Seletivos estabelecidos neste edital

O aluno com matricula ativa no Insper que ingressar na Instituicdo por meio de
qualguer um dos Processos Seletivos estabelecidos neste edital, para qualquer
Semestre Letivo de ingresso, manterd, no momento de sua nova matricula,
exatamente o mesmo registro académico associado a matricula em vigor, que sera
automaticamente cancelada.
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12. Vagas remanescentes

Considerando o andamento das atividades académicas no inicio do semestre letivo
dos alunos ingressantes, conforme indicado na segao 8, o Insper se reserva ao
direito de nao realizar convocagdes adicionais para preencher vagas
remanescentes apds o inicio das aulas, o que pode eventualmente deixar vagas
remanescentes do Processo Seletivo. As vagas remanescentes do Processo
Seletivo ou dos cursos em andamento poderdo ser utilizadas da seguinte forma:

e Alunos INSPER regularmente matriculados na graduagao que desejarem
fazer troca de curso;

e Alunos INSPER regularmente matriculados na graduagao que desejarem
fazer a dupla titulagao;

e Alunos de Universidades estrangeiras, com parceria para duplo diploma
com o Insper.

Em ambas as formas, o aluno se submetera a regulamentacao prevista no Manual
Académico obedecendo a ordem de classificagcao prevista de acordo com as vagas
disponiveis divulgadas no Portal do Aluno INSPER.

13. Esclarecimentos adicionais

Ap0s a publicagao dos resultados dos Processos Seletivos, ndo cabera recurso de
qualquer natureza.

Nenhuma taxa de inscricdo paga para qualquer grupo de cursos em qualquer um
dos processos seletivos podera ser devolvida, independentemente da realizagao
das provas pelo candidato e/ou da participagao no Exame Vestibular, ENEM, SAT
Suite of Assessments e/ou IB Diploma.

O Insper esclarece que ndo é requerido ao candidato qualquer tipo de pagamento
ou realizagdo de contribuicdo financeira para a instituicdo e nenhum de seus
representantes em nenhuma das ocasides ou situacdes em que os candidatos se
apresentam a instituicdo para realizacao de quaisquer atividades referentes aos
Processos Seletivos, convocacdes e matriculas, que ndo estejam previstas neste
edital e/ou contrato de matricula. O Insper também ndo autoriza quaisquer
terceiros a realizarem qualquer tipo de abordagem aos candidatos em nome da
Instituicao para este tipo de requisicao.

Candidatos ou seus representantes que tenham conhecimento sobre qualquer ato
ilegal ou contrario as regras de edital, bem como tentativas de fraude nas
avaliacOes realizadas ou procedimentos de matricula, podem realizar uma
denuncia por e-mail enviando uma descricao do ocorrido e eventuais evidéncias
para candidato@insper.edu.br com o titulo “Denulncia Processo Seletivo”. O Insper
e seus representantes juridicos irdo averiguar a denuncia e, mediante requisitos
previstos em lei, reserva-se ao direito de manter sigilo sobre eventuais
desdobramentos decorrentes da denlncia. Eventualmente, denlncias ou
representacoes falsas também estardo sujeitas a penas previstas em lei.
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14. FIES - PROUNI

O Insper ndo mantém convénio com o Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior (FIES) e ndo adere ao PROUNI.

Tadeu da Ponte
Coordenador Executivo do Escritério de Admissdes Insper

Guilherme Silveira Martins
Diretor de Graduacao e Presidente do Insper

Rua Quat3, 300 - Vila Olimpia 04546-042 Sao Paulo SP Brasil
5511 4504-2400 www.insper.edu.br



